POZVANKA NA RADNOU VALNOU HROMADU

Pfedstavenstvo spoleénosti MarS a.s.,
se sidlem Jevicko, Okruzni Il 239, PSC 569 43, ICO 481 52 366, zapsané v obchodnim
rejstfiku a vedené u Krajského soudu v Hradci Krélové, sp. zn. B 2233
(déle jen ,Spoleénost")
svolava

RADNOU VALNOU HROMADU,

ktera se bude konat dne 30. ervna 2025 od 17:00 hod v prostorach Spole¢nosti na adrese
Chornice, Nadrazni 268, PSC 569 43.

Program valné hromady:

1. Zahajeni valné hromady, kontrola usnaSenischopnosti valné hromady

Odiivodnéni: Jedna se o projednani a schvaleni standardnich organizaénich ukon(
nezbytnych pro fadné konani valné hromady.

2. Volba organti valné hromady (volba pfedsedy, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a
osoby povéfiené séitanim hlas)

Navrh usneseni: Valnd hromada voli pfedsedu valné hromady, zapisovatele vainé
hromadly, ovéfovatele zépisu z valné hromady a osobu povéfenou sc¢itanim hlasi (podle
névrhii pfedstavenstva nebo akcionaiti pfitomnych na valné hromad§).

Odavodnéni: Vaina hromada je povinna zvolit své organy.

3. Schvaleni zmény stanov Spole¢nosti

Navrh usneseni: Valné hromada Spoleénosti schvaluje zménu stanov Spolecnosti ve
znéni dle pfilohy této pozvanky a zvefejnéném spolu s fouto pozvankou na
internetovych strankéch Spolecnosti, a to s Ucinnosti ke dni pFijeti tohoto rozhodnuti.

Odutivodnéni: Do plisobnosti valné hromady nalezi rozhodovéani o zméné stanov, kdy
s ohledem na jednotlivé nedostatky stanov Spolednosti spolu se zménami v obsazeni
volenych organt Spoleénosti, navrhuje predstavenstvo SpoleCnosti provest nize
uvedené zmény stanov Spolegnosti. Pro pfehlednost, srozumitelnost a lepsi orientaci
ve stanovach navrhuje pfedstavenstvo piijmout nové Upiné znéni stanov Spolecnosti.

Vzhledem k uvedenému navrhuje pfedstavenstvo zejména nasledujici zmény stanov:

(i) Upfesnéni textace a vyjimky z pfedkupniho prava mezi akcionafi vici osobam
blizkym, aby bylo nesporné, jaké osoby jsou za osoby blizké pro tyto tcely



(ii)

(iif)

(iv)

povazovany, a tedy je upfesnéno, Ze mizZe it vyluén& o manzela, p¥ibuzného v
linii pfimé nebo v linii vedleji, pokud jde o sourozence. Takové vymezeni piinasi
pravni jistotu a zabrariuje spor(im ohledné platnosti pfevodd. Zaroveh je logické a
Zadouci, aby se vyjimka z pfedkupniho préva vztahovala skute&né jen na osoby v
nejbliz8im pFibuzenském vztahu akcionare (&l. 4 stanov).

SniZeni poCtu ¢lentl dozoréi rady ze dvou na jednoho &lena, kdy takovy podet
je dostatecny pro zajisténi kontrolni ¢innosti Spolednosti dle zakona i aktuéinich
potfeb Spolecnosti, zaroveri je pro Spolednost obecné sloZité hledat vhodné
kandidaty na dané pozice, zejména z divodu regulovaného a reputa&né
citiveho odvétvi a povinné bezpetnostni provérky. SniZenim podtu &lent
dozor¢i rady zaroveri dojde ke sniZeni naklad(i Spole&nosti na &innost dozoréi
rady. Spolu s timto se navrhuje adekvatni zména pfislusnych ujednani stanov
ohledné &innosti dozor¢i rady tak, aby odpovidala jedno&lennému organu
(zejména stran zasedani apod.) (&l. 14 stanov).

Znovuzavedeni funkce mistopfedsedy predstavenstva a souvisejici zmény
zpusobu jednani za Spole&nost, kdy nové budou rozhodovaci pravomoci vice
rozdéleny, ¢&imZz bude zaji$téna Zzadouci zastupitelnost predsedy
predstavenstva pro pfipad jeho do¢asné nedostupnosti z relevantnich dtivodd.
Dané rozsifeni moznosti jednani navenek a zavedeni funkce mistoptedsedy
pak povede k vét3i flexibilité a operativnosti pfi rozhodovani predstavenstva
Spolecnosti, a také posiluje kontinuitu fizeni. Stejn& tak bude reflektovana
pfipadna nepfitomnost pfedsedy na jednanich pfedstavenstva, kdy i tato
zména zjednodu$i vnitfni rozhodovaci procesy a mdzZe zefektivnit fizeni
Spolec¢nosti (¢l. 13 a ¢l. 15 stanov).

ProdlouZeni délky funkéniho obdobi dozorgi rady i Elenti pFedstavenstva z péti
na patnact let, které je Zadouci pro stabilngjsi personalni obsazeni v kligovych
orgénech Spolecnosti a zajisténi kontinuity fizeni. Vzhledem ke specifiénosti
vhodnych kandidatl se jedna o prakticky krok vedouci ke stabilizaci vnitini
struktury Spolecnosti, jakoz i prvek posilujici motivaci jednotlivych &lent organti
(6l. 13 stanov).

Upravuje se obecné moZnost zfizovani dalSich dobrovolnych fondd ve
Spolecnosti za Ucelem konkrétngjsi alokace finandnich prostiedkt dle
rozhodnuti valné hromady, ktera nadale zdstava rozhodujicim orgadnem pro
jakykoli pFidél prostfedkd z hospodaiského vysledku Spole¢nosti do téchto
fondd. Cilem je zvySeni transparentnosti a odpovédnosti pfi vyuZivani
disponibilnich zdrojii Spoleénosti (&l. 17 stanov).

Navrh nového znéni stanov Spolednosti je Pfilohou &. 1 této pozvanky jako jeji sougast
a spolu s ni bude uvefejnén na internetovych strankach Spoleénosti.

e

Podrobnéjsi informace k jednotlivym zménam mohou byt akcionaftim poskytnuty na
jednani valné hromady.

O tomto bodu programu bude pofizen notaisky zapis.



4. Vyroéni zprava Spoleénosti za hospodarsky rok 2024

Odtivodnéni: Predstavenstvo Spolegnosti pfedklada v souladu s pravnimi pfedpisy
vyrodni zpravu o podnikatelské Cinnosti a stavu Spolednosti za rok 2024. Jedna se o
souhrnné informace o vysledcich hospodafeni Spole¢nosti v uvedeném obdobi.
Soud&asti vyrodni zpravy je téz zprava o vztazich. Valna hromada Spoleénosti dané
informace bere pouze na védomi a k tomuto bodu pofadu jednani valné hromady se
nepfijima usneseni.

Vyroéni zprava bude uvefejnéna na internetovych strankach Spole¢nosti spolu s touto
pozvankou alespori 30 dni pfed konanim valné hromady.

5. Zprava dozoréi rady Spoleénosti o jeji ¢innosti za rok 2024 a vyjadieni k ucetni
zavérce za rok 2024 a k navrhu na naloZeni s hospodaiskym vysledkem

Odtivodnéni: Dozoréi rada Spole&nosti predklada v souladu se stanovami Spolecnosti
zpravu o své &innosti za rok 2024, jakoZ i své vyjadieni k Udetni zavérce za rok 2024,
vyroéni zpravé a navrhu predstavenstva na naloZeni s hospodarskym vysledkem.
Valna hromada Spoleénosti dané informace bere pouze na védomi. K tomuto bodu
pofadu jednani vainé hromady se nepfijima usnesen.

6. Rozhodnuti o schvaleni fadné uéetni zavérky za rok 2024

Navrh usneseni: Valna hromada Spoleénosti schvaluje v souladu s pravnimi pfedpisy
a ¢&l. 9 odst. 7 pism. g) stanov Spoleénosti Fadnou tcetni zavérku za rok 2024.

Odtivodnéni: Valna hromada musi rozhodnout o schvéleni Gcetni zavérky za minulé
ucetni obdobi. Predstavenstvo Spoleénosti navrhuje, aby valnd hromada SpoleCnosti
schvalila Fadnou tdetni zavérku za hospodatsky rok od 1.1.2024 do 31.12.2024, ktera
byla ov&fena nezavislym auditorem Ing. Janou Varikovou, ev. &. 1393. Ugetni zavérka
tvoF{ PFilohu &. 2 této pozvanky.

7. Rozhodnuti o naloZeni s hospodaiskym vysledkem za rok 2024

Navrh usneseni: Valng hromada Spoleénosti schvaluje navrh pfedstavensiva o
nalozeni s hospodarskym vysledkem za rok 2024, konkrétné bude disponibilni zisk (po
zdanéni) ve vysi 13.716.000 K& rozdélen nasledovné:

- na dividendy pfipadne &astka ve vysi 1.650.000 K¢ mezi akcionare Spoleénosti dle
poméru podili jednotlivych akcionartr k zékladnimu kapitalu Spoleénosti;

- na tantiémy pfipadne Gastka ve vydi 303.000 K¢ (pfedseda predstavenstva Ing.

Svatoslav Marek obdrzi —Ké, &len predstavenstva Ing. Vladimir Lavicka

obdré-Ké, byvaly &len pFedstavenstva Ing. Jaroslav Sedlak obdrzi

K&, byvaly &len dozorci rady Ing. Tereza Markova (soucasny ¢len pledstavenstva)

obdrZi —Ké a pfedsedkyné dozor¢i rady Ing. Jana Hegerova obdrzi

K¢);

- zbyly disponibilni zisk ve vysi 11.763.000 K¢ bude zaudtovan ve prospéch uctu
nerozdéleného zisku z minulych let a ponechan ve Spolecnosti.




Odiivodnéni: V souladu s pravnimi pFedpisy a &l. 9 odst. 7 pism. h) stanov ve spojeni
Cl. 18 odst. 1 a 2 stanov Spole&nosti, valna hromada Spolelnosti na zakladé fadné
UCetni zavérky za rok 2024 navrhuje rozdéleni disponibilniho zisku dle usneseni vyse.
Navrh pfedstavenstva o naloZeni s hospodarskym vysledkem za rok 2024 tvofi P¥ilohu
€. 3 této pozvanky a je jeji soudasti. Detailni odiivodnéni navrhu pfedstavenstva o
naloZeni s hospodarskym vysledkem za rok 2024 pak tvofi Pfilohu &, 4 této pozvanky a
je jeji soucasti.

8. Uré&eni auditora pro povinny audit pro G&etni obdobi roku 2025

Navrh usneseni: Valna hromada Spoleénosti urcuje auditorem Spolecnosti pro tdetni
obdobi roku 2025 Ing. Janu Varikovou, ev. & 1393, sidlem Kubénské 1919/7, 568
02 Svitavy — Predmésti.

Odivodnéni: Spoletnost je subjektem, ktery podiéha povinnému auditu. Valna
hromada s pfedstihem rozhoduje o uréeni auditora pro povinny audit Spoleénosti pro
UCetni obdobi kalendainiho roku 2025, a to v souladu s § 17 zakona €. 93/2009 Sb., o
auditorech. S ohledem na dlouholetou oboustranné spokojenou spolupraci navrhuje
predstavenstvo zvolit Ing. Janu Varikovou, ev. &. 1393, sidlem Kubanska 1919/7, 568
02 Svitavy — Pfedmésti. Ing. Jana Varikova je zkuZena auditorka s dlouholetou
odbornou praxi v oblasti auditu obchodnich korporaci a disponuje potfebnymi
odbornymi  znalostmi. S ohledem na vySe uvedené skutednosti povaZuje
pfedstavenstvo navrh na zvoleni Ing. Jany Vaikové za odborné i prakticky
opodstatnény a v nejlep$im zajmu Spolegnosti.

9. Informace piedstavenstva o podnikatelském zaméru Spoleénosti v dalsim
obdobi

Odiivodnéni: Predstavenstvo shrne akcionartim podnikatelsky zamér Spole¢nosti pro
daldi obdobi. K tomuto bodu pofadu jednani vainé hromady se nepfijima usneseni.

10. Zavér valné hromady

Oddvodneéni: V pfipadé, Ze nebude dalich navrh k projednani, bude valna hromada
ukoncena. K tomuto bodu pofadu jednani vainé hromady se nepfijima usneseni.

Dopliiujici informace: Prezence a zépis l]c":astnﬂgﬁilﬂdo listiny pFitomnych akcionafd bude
irobl'hat od 16:45 hodin v misté konani fadné v remady.

clonafi vykonavaji sva prava na vainé hromadé Spoleénosti osob%v zastoupeni na
%é plné moci. Akcionaf, ptip. statutarni organ akcionare se pFi rogi j prokaZe platnym
dokladem totoznosti, pravnickd osoba dolozi original d&i L’lFedné%ou kopii vypisu
z obchodniho rejstiiku, v pfipadé zastoupeni je zastupce povinen predlozit a odevzdat

pisemnou plnou moc s (fedné ovéFenym podpisem akcionafe & statutarniho organu
akcionare, kterého zastupuje. Naklady spojené s Gidasti na valné hromadé si hradi akcionar.



Rozhodny den pro udast na valné hromadé Spole¢nosti je sedmy den predchazejici dni konani
valné hromady. Akcionaiské prava mize vykondvat osoba (resp. jeji pravni nastupce), ktera
byla k rozhodnému dni zapsana v seznamu akcionaru.

Pozvanka bude zvefejndna na webovych strankach Spolecnosti www.marsiev.cz od
30. kvétna 2025 az do konani valné hromady.

Prilohy:

Navrh nového znéni stanov

Ugetni zavérka roku 2024

Navrh predstavenstva o nalozeni s hospodaiskym vysledkem za rok 2024
Odtivodnéni navrhu predstavenstva o naloZeni s hospodaiskym vysledkem za rok
2024

Eali o

V Jevicku dne 30. kvétna 2025

Ing. Svatoslav Marek Ing. Tereza Markova Ing. Vladimir Lavicka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva élen predstavenstva
MarS a.s. Mars a.s. Mars a.s.
‘ ’ MRRE.
L
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Spole¢nost tuto pozvanku doruduje nasledujicim osobam:

DOPORUCENOU POSTOU

Bc. Kamil Christ

dat. nar. 16. 12. 1991

bytem Jevicko, Koblizna 772, PSC 569 43

OSOBNE

Ing. Svatoslav Marek

nar. 22. 11. 1959,

bytem Okruzni Il 237, Jevigko, PSC 569 43

NA VEDOMI DATOVOU SCHRANKOU

Mgr. Jaroslav Juras, advokat

pravni zastupce Ing. Christa

Juras a partnefi kancelar, advokatni kancelaf v.o.s.
se sidlem Zlin, LeSetin IV/777, PSC 760 01

ID DS: pdzhbx6



Priloha é&. 1 pozvanky na valnou hromadu

Navrh nového znéni stanov akciové spolec¢nosti
MarS a.s.

Clanek 1
ZaloZeni a vznik akciové spoleénosti

1. Akciova spoleénost MarS a.s. byla zaloZena ptivodné jako spolecnost s rucenim omezenym na
zakladé spoledenské smilouvy ze dne 15. 12. 1992. Rozhodnutim spoleénikdl ze dne 18. 10.
2001 formou notafského zapisu notarky JUDr. Sarky Navratilové NZ 198/2001, N 204/2001,
bylo rozhodnuto o zméné pravni formy ze spoleCnosti s ruSenim omezenym na akciovou
spolednost.

2. Spoleénost byla zaloZena bez vefejné vyzvy k upisovani akif.
3. Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Hradci Kralové, pod
sp. zn. B 2233, zapsana byla dne 14. prosince 1992.

Clanek 2
Doba trvani spoleénosti

1. Spole¢nost je zaloZena na dobu neurcitou.

Clanek 3
Obchodni firma a sidlo

1. Obchodni firma spoleénosti zni: MarS a.s.
2. Sidlo spole&nosti: Jevicko.

3. Pfedmét podnikani spoleénosti:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, a to v
oborech:
- Vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odévl a odévnich doplika
- Vydavatelské &innosti, polygraficka vyroba, kniharske a kopirovaci prace
- Viyroba méficich, zkudebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pfistroju a
zafizeni
- Vyroba elektronickych soudastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy
elektrickych strojti, pFistrojil a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti
- \iyroba, vyvoj, projektovani, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a
konstruk&ni zmény letadel, motor(i letadel, vrtuli, letadlovych Géasti a zafizeni a
leteckych pozemnich zatizeni
- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
- Velkoobchod a maloobchod
- Ubytovaci sluzby
- Priprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kresli¢ské prace
- Testovani, méfeni, analyzy a kontroly
- Provadéni zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni vydaného
podle zakona &. 38/1994 Sb.;
- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej, pljéovani, uschovavani,
znehodnocovani a niGeni zbrani a stfeliva;
- Vyuka a vycvik ve stielbé se zbrani.

4. Na adrese https://www.marsjev.cz jsou umistény internetové stranky spotecnosti.

Clanek 4
Zakladni kapital, akcie spoleénosti

1. Zakladni kapital spolegnosti &ini 7.055.000 K¢ (slovy: sedm milioni padesat pét tisic korun
geskych). Zakladni kapitél byl zcela splacen.
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- Zakladni kapital je rozvrZzen na 7.055 (slovy: sedm tisic padesat pét) kusl kmenovych akcii,
znéjicich na jméno, v zaknihované podobé&, z nich? kazda akcie ma jmenovitou hodnotu
1.000 K¢ (slovy: jeden tisic korun &eskych). Akcie v zaknihované podobé nemaji &iselné
oznaceni.

. Akcie na jméno se zapisuje do seznamu akcionafd, ktery vede spolednost. Do seznamu
akcionaill se zapisuji oznaceni druhu akcie, jeji jmenovita hodnota, iméno a bydiisté nebo sidlo
kancelafe, pfipadné i e-mail pro Ggely zasilani pozvanky na valnou hromadu spoleénosti, dislo
bankovniho Gtu akcionaie k vyplaté dividend, oznadeni akcie a zmény zapisovanych udajd.

Akcie (je-li v listinné podobé) obsahuje &iselné oznadeni, Udaj, Ze jde o akcii, obchodni firmu a
sidlo spole¢nosti, identifikacni &islo spolednosti, jméno, pfijmeni, datum narozeni a bydlisté
akcionafe — fyzické osoby a obchodni firmu, sidlo, identifikadni &islo akcionafe — pravnické
osoby, jmenovitou hodnotu.

. Ve vztahu ke spoleénosti je akcionafem ten, kdo je zapsan v seznamu akcionafl. Spole&nost
vyda bez zbytetného odkladu kazdému svému akcionafi na jeho pisemnou Zadost a za Ghradu
naklad opis seznamu vech akcionaf, ktefi jsou vlastniky akcie na jméno.

.V pripadé, Ze akcional zplsobil, Ze neni zapsan v seznamu akcionaft nebo e zapis
neodpovida skuteénosti, nemliZe se domahat neplatnosti usneseni valné hromady proto, Z2e mu
spoleCnost na zékladé této skutednosti neumoznila Ggast na valné hromadé nebo vykon
hlasovactho prava.

. S jednou akcii 0 jmenovité hodnot& 1.000 K& (slovy: jeden tisic korun Ceskych) je spojen jeden
(1) hlas. Celkovy podet hlasti ve spoleénosti je 7.055.

. Akcie na jméno jsou pFevoditelng, a to pfednostné v ramci pfedkupniho prava k akciim na
ostatni akcionafe spole¢nosti. Vyjimkou z pfedkupniho prava akcionait k akciim je pfevod akcii
na osoby blizké akcionare (a to vyluéné na manzela, piibuzného v linii pfimé nebo v linii vedlejsi,
pokud jde o sourozence).

Ostatni akcionafi maji pfedkupni pravo k akciim, a to v poméru svych podilt. K predlozené
pisemné nabidce k odkupu akcii adresované akcionaitim spolecCnosti je akcionar, ktery udinil
nabidku, povinen pfiloZit té2 smlouvu o pfevodu akcii uzavienou s treti osobou (s rozvazovaci
podminkou uplatnéni pfedkupniho prava ostatnimi akcionafi spole€nosti), na niZ hodla akcie
pfevést pficemz ostatni akcionafi maji pravo uplatnit pfedkupni pravo k pfevadénym akciim
v pomeérd svych podill a za stejnych podminek.

NevyuZiji-li ostatni akcionafi pfedkupniho prava na prevod akif ve Ihiité 2 (slovy: dvou) mésict
ode dne, kdy jim byly akcie nabidnuty, nebo jestlize se prednostniho prava pisemné vzdaji,
jejich pfedkupni pravo v tomto jednotlivém pFipadé zanika.

Pfevod akcie, jakoz i zfizeni zastavniho prava k akgii, je vzdy podminén souhlasem valné
hromady. Smiouva o pfevodu akcii, resp. smlouva o zfizeni zastavniho prava nenabude
uéinnosti dfive, neZ bude souhlas udalen.

Neni-li souhlas udélen do $esti (6) mésicll ode dne uzavFeni smlouvy o pFevodu, nastavaji tytéz
udinky jako pfi odstoupeni od smlouvy, ledaZe je ve smlouvé o pfevodu uréeno jinak.

Ve vztahu ke spole¢nosti nastavaji Gginky pfevodu akcie oznamenim uginné zmény oscby
akcionafe spolecnosti.

Clanek 5
Zvyseni zakladniho kapitélu

. O zvySeni zéakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada. Podminky a zplsob zvySeni
zakladniho kapitélu se Fidi obecn& zavaznymi pravnimi piedpisy, konkrétné ustanovenimi
§§ 474-515 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zékon o
obchodnich korporacich) (dale jen ,ZOK").

Zakladni kapitél mdze byt zvysen nasledovné:
- upsanim novych akecii;

- zvlastnich zdroju spole¢nosti;

- podminéné.



Clanek 6
Snizeni zakladniho kapitalu

. O snizeni zakladniho kapitdlu rozhoduje valnd hromada. Podminky a zplsob shizeni
zéakladniho kapitalu se Fidi ZOK (§ 516--548). Viyluéuje se moznost sniZit zakladni kapital vzetim
akcii z ob8hu na zakladé losovani podle ust. § 527 ZOK.

Zakladni kapital maze byt snizen nasledovné:

- snizenim jmenovité hodnoty akcii nebo zatimnich listd;

- vzetim akcii z ob&hu na zakladé vefejného navrhu smlouvy;
- upusténim od vydani akcif.

. Nasledkem sniZeni zakladniho kapitalu spoleénosti nesmi klesnout zakladni kapital pod vysi
stanovenou zakonem o obchodnich korporacich.

Clanek 7
Prava a povinnosti akcionar

. Prava a povinnosti akcionafe stanovi obecné zévazné pravni pfedpisy a tyto stanovy.

. Akcionaf je opravnén Gdastnit se jednanf valné hromady, hlasovat na ni. Akciondf ma pravo
v souvislosti s konanim valné hromady vyZadovat a obdrzet za podminek stanovenych
v zakong informace a vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spolecnosti, je-li to nutné pro posouzeni
zélezitosti projednavanych na valné hromadé spolegnosti, nebo pro vykon jeho prav akcionare.
Akcionai méa pravo na jednani vainé hromady, nebo i pfed ni, za podminek zakona uplatiiovat
navrhy i protinavrhy.

. Akcionaf ma pravo na podil na zisku (dividendu), rozhodla-li vaina hromada o rozdéleni a
vyplaté zisku. Podil na zisku se urduje pomérem akcionafova podilu k zakladnimu kapitalu
spoleénosti. Podil na zisku se vyplaci v penézich a pouze bezhotovostnim pfevodem na
bankovni Udet akcionafe uvedeny v seznamu akcionafu.

. Spolednost nesmi rozdélit zisk ani jiné vlastni zdroje mezi akcionare, pokud se ke dni skon&eni
posledniho Ggetniho obdobi viastni kapital zjistény fadnou nebo mimoradnou Udetni zavérkou
nebo viastni kapital po zamysleném rozdéleni snizi pod vySi upsaného zakladniho kapitalu
zvydeného o zdroje & fondy, které nelze podle zakona o obchodnich korporacich nebo t&chto
stanov rozdélit mezi akcionare.

&astka k rozdéleni mezi akcionafe nesmi pfesahnout vysi hospodarského vysledku za posledni
skondené Ugetni obdobf zvy$enou o nerozdéleny zisk z pfedchozich let a snizenou o dosud
neuhrazené ztraty z predchozich let a o pfidély do fondu dle zékona o obchodnich korporacich
a téchto stanov.

. Podil na zisku je splatny do tff m&sict ode dne pfijeti usneseni valné hromady o rozdéleni zisku,
neurdi-li valna hromada kratsf termin k vyplaté.

. Za trvani spolednosti ani pfi jejim zruseni nema akcionar pravo na vraceni svych majetkovych
vkladdi. Po zrugeni spolednosti s likvidaci méa akcional pravo na podil na likvidaénim zUstatku
za podminek zakona. Podil na likvidadnim zlstatku se uréuje pomérem akcionafova podilu
k zakladnimu kapitalu spole¢nosti.

. Ostatni prava a povinnosti akcionafe neuvedené ve stanovach se Fidi pravnimi pfedpisy.
Clanek 8
Organy spolecnosti
. Spolednost ma dualisticky systém vnitfni struktury.

. Organy spolecnosti jsou:
- valna hromada;
- pfedstavenstvo;
- dozoréi rada.



.V pfipadé, Ze ma spoleénost jediného akcionafe, nekona se valna hromada a leji pisobnost v
rozsahu stanoveném témito stanovami a zakonem vykonava tento akciona¥. Rozhodnuti pfijaté
v pusobnosti valné hromady dorugi jediny akcionat bud k rukéam pfedstavenstva nebo na adresu
sidla spole&nosti. Clenové organti jsou povinni predkladat navrhy rozhodnuti jedinému akcionafi
s dostateCnym casovym predstihem. Jediny akcionat maze urdit hatu, v niz mu ma byt navrh
konkrétniho rozhodnuti piediozen.

Clanek 9
Valna hromada

. Valna hromada je nejvy3sim organem spolednosti.

. Akcionaf se valné hromady t&astni osobné nebo v zastoupeni. PInd moc pro zastupovani na
valné hromadé musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastupovani na
jedné vainé hromadé s uvedenim terminu konani &i vice valnych hromadach. Podpis akcionare
na pIné moci k zastupovani na valné hromadé musi byt G¥edné ovéien. Pokud akcionaf jedna
ohledné urcitych akcii na Gget jiné osoby, je opravnén vykonat hlasovaci prava naleZejici
k témto akciim odligné.

. Akcionaf nevykondva své hlasovaci pravo:
a) je-li v prodleni se spinénim vkladové povinnosti, a to v rozsahu prodlent;
b) rozhoduje-li valna hromada o jeho nepenéZitém vkladu:

c) rozhoduje-li valnd hromada o tom, zda jemu nebo osobg, s ni¥ jedna ve shodé, ma byt
prominuto spinénf povinnosti, anebo zda ma byt odvolan z funkce &lena organu spoleénosti
pro poruseni povinnosti pfi vykonu funkce;

d) v jinych pFipadech stanovenych zakonem.

. Omezeni vykonu hlasovacich prav uvedené v odstavci 3 pism. b) aZ d) tohoto &lanku stanov se
vztahuje i na akcionare, ktefi jednaji s akcionafem, ktery nemdize vykonavat hlasovaci pravo,
ve shodé.

- Omezeni vykonu hlasovacich prav podle odstavce 3 pism. b) az d) tohoto ¢lanku stanov neplati
v pfipadé, kdy vSichni akcionaii spole¢nosti jednaji ve shodé.

6. Predstavenstvo se (¢astni vainé hromady vzdy.

7. Do plsobnosti vainé hromady nalezi:

a) rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skuteénosti;

b) rozhodovani o zvy$eni a sniZzeni zakladniho kapitalu nebo o povéfeni predstavenstva ke
zvySeni zakladniho kapitélu;

¢) rozhodovéani o moznosti zapodteni pen&zité pohledavky viidi spoleénosti proti pohledavce
ha splaceni emisniho kurzu;

d) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist;
e) volba a odvolani &lenl predstavenstva;
f) volba a odvolani &lenli dozoréi rady;

g) schvéleni fadné, mimofadné nebo konsolidované udetni zavérky a v pfipadech, kdy jeji
vyhotoveni stanovi pravni predpis, i mezitimni agetni zavérky;

h) rozhodnuti o rozdéleni zisku, tantiémy nebo jinych vlastnich zdrojl nebo Uhradé ztréty;
i) schvaleni smlouvy o vykonu funkce, véetné zmén:

J) rozhodnuti o podani Zadosti o pfijeti UGgastnickych cennych papirll spoleénosti
k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o jejich vyfazeni z obchodovant;

k) rozhodnuti o zruseni spolegnosti s likvidaci a o jmenovani a odvolani likvidatora:



Iy schvaleni navrhu rozdélenf likvidagniho zUstatku;

m) schvaleni pfevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho ¢asti, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu
v pfedmétu podnikani nebo Sinnosti spolecnosti;

n) schvaleni smlouvy o tichém spole¢enstvi, véetné schvaleni jejich zmén nebo zruseni;

o) udélovani souhlasu k &innosti ¢lenu piedstavenstva nebo dozor¢i rady, ktera spada pod
zakaz konkurence;

p) rozhodnuti o schvaleni finanéni asistence, je-li to tfeba dle zakona;
q) rozhodnuti o zrudeni a pouziti prostfedkl rezervniho fondu, v ptipadé jeho zruden;

r) schvalovani zasad &nnosti pfedstavenstva a dozordi rady spoleCnosti a udélovani jim
pokyny, je-li to dle zakona pfipustné;

s) udglovani souhlasu k pfevodu akcii na jméno;
t) daldi rozhodnuti, které zakon nebo stanovy svéfuji do pisobnosti valné hromady.

8. Valna hromada se kona alespoii jednou roénég, nejpozdéji do Sesti (6) mésicl od skonceni
Uéetniho obdobi.

9. Valnou hromadu svolava pfedstavenstvo. Za podminek dle stanov a zékona svolava valnou
hromadu dozor¢i rada.

10. PFedstavenstvo je povinno svolat vainou hromadu:

a) pozada-li o to akcionaF &i akcionafi, ktefi maji akcie, jejichz jmenovita hodnota dosahuje
alespori 5 % (slovy: pét procent) zakladniho kapitélu spolecnosti. V Zadosti o svolani valné
hromady uvedou navrh programu jednani vainé hromady a navrh usnesenf k navrzenému
programu. Predstavenstvo musi svolat valnou hromadu tak, aby se konala nejpozdéji do 40
(slovy: &tyficeti) dnii ode dne, kdy mu byla Zadost o svolani valné hromady doruéena. Lhita
pro uvefejnéni a zaslani pozvanky na jednani valné hromady se v tomto piipadé zkracuje
na 15 (slovy: patnact) dnii. Pokud pfedstavenstvo nesvola valnou hromadu vcas, mohou
tito akcionafi pozadat soud, aby je zmocnil ke svolani vainé hromady a ke vsem souvisejicim
tkondm;

b) bez zbyte&ného odkladu poté, co zjisti, Ze celkova ztrata spolecnosti na zakladé ucetni
zavérky dosahla takové vyde, Ze pfi jejim uhrazeni z disponibilnich zdroj( spolecnosti by
neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu, nebo to Ize s ohledem na vSechny
okolnosti ogekavat, nebo z jiného vazného divodu, a navrhne valné hromadé zruseni
spole&nosti nebo piijeti jiného vhodného opatfeni.

Clanek 10
Svolavani a fizeni jednani vainé hromady

1. Valnou hromadu svolava svolavatel nejméné tficet (30) dni pfed terminem konéani vainé
hromady uvefejnénim na internetovych strankach spole¢nosti a sou¢asné ji zasle akcionafim
v pisemné formé& na adresu akcionafe uvedenou v seznamu akcionafu. Zaslani pozvanky na
adresu akcionafe podle ptedchozi véty miZe byt nahrazeno pfedanim vytisténe pozvanky
akciondfi & zaslanim pozvanky na e-mail akciondfe, jenZ byl pro tyto ucely sdélen
predstavenstvu spolecnosti &i je uveden v seznamu akcionaf.

Pozvanka musi byt na internetovych strankach spole&nosti uvefejnéna az do okamziku konani
valné hromady.

2. Pozvanka na vainou hromadu musi obsahovat:

a) sidlo a firmu spolenosti;

b) misto, datum a hodinu konanf valné hromady;

) oznadeni, zda se svolava fadna nebo nahradni valna hromada;

) porad valné hromady, véetné uvedeni jména osoby, je-li navrhovana jako Glen organu
spoleénosti;

c
d



e) rozhodny den k Gcasti na valné hromady, pokud byl uréen, a vysvétleni jeho vyznamu pro
hlasovani na valné hromads;

f) navrh usneseni a jeho zdiivodnént;

g) Ihatu pro dorueni vyjadieni akcionafe k poradu valné hromady, je-li umozZnéno
korespondencni hlasovani. Lhita nesmi byt kratsi nez 15 (slovy: patnact) dnd, pro zacatek
jejiho béhu je rozhodné doruéeni navrhu akcionafi;

h) dalsi Gidaje die zakona,

3. PFitomni akcionéfi se zapisuiji do listiny pfitomnych, ktera obsahuje nalezitosti dle zakona.

4. Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi, ktefi maji akcie se jmenovitou

hodnotou pFesahujici 50 % (slovy: padesat procent) zékladni kapitalu spolednosti, nevyzaduji-
li zékon &i tyto stanovy podet vySsi.

. ZaleZitosti, které nebyly v pozvance zafazeny na pofad jednani vainé hromady, Ize projednat
nebo rozhodnout o nich jen za Géasti a se souhlasem véech akcionara.

. Neni-li valna hromada schopna usnageni, svola predstavenstvo bez zbyteéného odkladu
nahradni valnou hromadu se shodnym pofadem jednani. Nahradni valnou hromadu svola
predstavenstvo novou pozvéankou s tim, Ze Ihiita pro rozeslani pozvének se zkracuje na 15
(slovy: patnéct) dnil ode dne, kdy se méla konat ptivodni valna hromada.

Nahradni valna hromada se musi konat do Sesti tydn(i ode dne terminu konani puvodni valné
hromady a je usnaSenischopna bez ohledu na podet piitomnych akciona.

. Valna hromada se mZe konat i bez fadného svolanti, jsou-li pfitomni v3ichni akcionafi a vyjadfi-
li vyslovné a jednomysiné pfed volbou organt valné hromady souhlas s konanim vainé hromady
a s pofadem jednani vainé hromady.

. Rozhodovani per rollam se pipousti. Zplisob rozhodovani per rollam stanovi zakon.

- Pfipousti se téZ rozhodovani mimo valnou hromadu s vyuzitim technickych prostiedk.
Podminky tohoto hlasovani a rozhodovani musi byt vzdy predstavenstvem urCeny tak, aby
umozriovaly spolegnosti ovéfit totoZnost osoby opravnéné vykonat hlasovaci pravo a urdit akcie,
s nimiZ je spojeno vykondvané hlasovaci pravo, jinak se k hlasim odevzdanym takovym
postupem ani k UCasti takto hlasujicich akcionafd nepfihlizi.

Clanek 11

. Je-li valna hromada usnéaSenischopna, provede nejprve na navrh piedstavenstva volbu organ(
valné hromady — pfedsedy, zapisovatele, ov&fovatele zapisu a osoby povéiené s&itanim hiasi.
Do doby zvoleni organ( valné hromady fidi jednani valné hromady svolavatel nebo jim ur¢ena
osoba.

. Zapisovatel vyhotovi zépis z jednani valné hromady do patnacti dnii ode dne jejiho ukoncent.
Zapis podepisuje zapisovatel, pfedseda valné hromady a ovéFovatel. Zapis musi obsahovat
nélezitosti dle zakona.

Clanek 12

. Valnd hromada rozhoduje prostou vétsinou hlasi pfitomnych akcionaid, pokud zakon o
obchodnich korporacich nepoZaduje vétsi poget hlas.

- Na valné hromadé se hlasuje na vyzvu pfedsedy valné hromady. Je-li podano vice navrhii
v téZe véci, hlasuje se nejdfive o navrhu pFedstavenstva, dale o navrhu dozoréi rady a posléze
o ostatnich navrzich v pofadi, v jakém byly podany. Hlasuje se aklamaci. Souhlasi-li s tim
alespori nadpolovicni vétdina hlasti pfitomnych akcionatd, hlasuje se tajné. Navrh na tajné
hlasovani je opravnén podat kterykoliv akcionar.

Clanek 13
Predstavenstvo spoleénosti

. Predstavenstvo je statutarnim organem spolednosti. Pfedstavenstvo ma tfi (3) Cleny. Funkéni
obdobi Clena pfedstavenstva je patnact (15) let. Op&tovna volba je mozna.



2. Predstavenstvo rozhoduje o vech zéleZitostech spolednosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny do piisobnosti vainé hromady nebo dozor¢i rady.

\V/ ramci své pusobnosti pfedstavenstvu pfislusi zejména:

a) Fidit &innost spole&nosti v rozsahu uréeném stanovami a ushesenimi valné hromady;

b) zajistit dodrzovani obecné zavaznych pravnich predpist;

¢) svolavat Fadnou a nahradni valnou hromadu spolecnosti;

d) rozhodovat o obchodnim vedeni spolecnosti, projednavat navrh podnikatelského
zaméru spolednosti, urgovat obchodni a finanéni politiku spolecnosti;

e) zajidtovat fadné vedeni Ucetnictvi;

f) predkladat valné hromadé ke schvéleni fadnou, mimofadnou, konsolidovanou pfipadné
mezitimni Udetni zavérku a také navrh na rozdéleni zisku nebo Uhradu ztraty;

g) uvefejnit alespot 30 (slovy: tficet) dni pfed konanim vainé hromady Udetni zavérku nebo
hlavni tdaje z ni, zptisobem a za podminek die zakona, v&etné zpravy o podnikatelské
ginnosti spoleénosti a stavu jejiho majetku;

h) rozhodovat o udéleni nebo odvolani prokury;

) vykonavat ve vztahu k zaméstnanciim préva a povinnosti zaméstnavatele;

j) vyhotovit Gpiné znéni stanov, dojde-li ke zméné obsahu stanov na zakladé jakékoliv
pravni skute¢nosti.

3. Pfedstavenstvo se pfi své &innosti fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou,
pokud jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a témito stanovami. Clen pfedstavenstva ma pravo v
souladu s pravnimi predpisy poZadat o udéleni pokynu ohledné obchodniho vedeni spoleénosti.

4. V pifpadé smrti Slena pFedstavenstva, odstoupeni z funkce, odvolani nebo jiného ukonéeni jeho
funkce, zvoli pFisludny organ nejpozdgji do dvou mésicl noveho Clena predstavenstva.

Funkce &lena predstavenstva zanika okamzZikem zvoleni nového Clena predstavenstva, neni-li
uréeno jinak, nejpozdsji vak uplynutim jeho funkéniho obdobi.

5. Clen predstavenstva maze ze své funkce odstoupit, nesmi tak v3ak udinit v dobé, ktera je pro
spole¢nost nevhodna. Odstupujici &len je povinen sve odstoupeni pisemné oznamit valné
hromadé spolednosti na adresu spolecnosti. Vykon funkce konéi dnem, kdy toto oznameni o
odstoupeni vzala na védomi valna hromada spole¢nosti, nejpozdéji vSak do jednoho mésice
ode dne, kdy bylo oznadmeni o odstoupenf{ valné hromadé doruceno na adresu spolegnosti.

6. Pro &leny predstavenstva plati zakaz konkurence dle zakona. Odpovédnost clena
predstavenstva za nikoliv fadny vykon funkce se Fidi zakonem.

7. Predstavenstvo se schazi dle potfeby. PFedstavenstvo zvoli ze svych &lend predsedu a
mistopfedsedu. PFedstavenstvo rozhoduje prostou vétSinou hlast. Predstavenstvo je
usnadenischopné, je-li pfitomna vétsina &lent predstavenstva. V piipadé rovnosti hilas(
rozhoduje pfedseda pfedstavenstva.

V nutnych pfipadech, které nesnesou odkladu, se pfipousti rozhodovani predstavenstva na
dalku (telefon, fax, e-mail, videokonference apod.). Rozhodnuti je platné pouze v pfipadé, ze
s nim souhlasili v&ichni &lenové piedstavenstva. O zasedani pfedstavenstva se bez zbyteneho
odkladu vyhotovi zapis, ktery podepisuji pFitomni ¢lenové pfedstavenstva. Za vyhotoveni zapisu
odpovida pfedseda pfedstavenstva.

Clanek 14
Dozoréi rada
1. Dozordi rada dohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovéni Cinnosti spolecnosti.
V réamci vykonu pdsobnosti piisludi dozordi radé zejmena:

a) kontrolovat, zda se &innost spoleénosti uskuteciiuje v souladu s pravnimi pfedpisy a
stanovami;

b) nahlizet do véech dokladli a zdznaml spolecnosti, tykajicich se jeji ginnosti;

c) kontrolovat, zda je fadné vedeno udetnictvl;




d) pFezkoumavat fadnou, mimoFadnou, konsolidovanou, popfipadé mezitimni Gdetni
zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo Uhrady ztraty a predkladat sva vyjadieni valné
hromadé spoleénosti;

e) Ucastnit se jednani valné hromady spoleénosti, predkladat ji zpravy o své ginnosti;

f) zastupovat spolednost viiéi dlenim predstavenstva v fizeni pred soudy anebo jinymi
organy;

g) poZadovat informace nutné pro vykon funkce od predstavenstva a zaméstnanc(
spolecnosti, jakoz i od daldich osob opravnénych za spoleénost jednat v ramci jeji
ginnosti;

h) vykonavat dal8i ¢innosti, pokud jsou zakonem & stanovami nebo valnou hromadou
svéreny do plGsobnosti dozorgi rady.

. Dozorti rada je opravnéna svolat valnou hromadu, pokud to vyZaduji zajmy spolecnosti nebo v
pfipadé, kdy spoletnost neméa zvolené predstavenstvo, piipadné kdy pFedstavenstvo
dlouhodobé neplni své povinnosti a valnou hromadu nesvola ani jeho &len. Valné hromadé
zaroveh navrhne potfebna opatien.

. Dozorci rada ma jednoho (1) &lena.

Cleny dozorgi rady voli a odvolava valna hromada spolecnosti. Funkéni obdobf &lena dozordi
rady je patnact (15) let. Opétovna volba je mozna

Clen dozoréf rady nesmi byt zaroven &lenem predstavenstva nebo jinou osobou opravnénou
jednat za spole¢nost.

4. Dozor¢i rada pofizuje o své &innosti zaznamy.

5. V pfipadé smrti lena dozor&f rady, odstoupeni z funkce, odvolani nebo jiného ukonéeni jeho

funkce, zvoli pfisiusny organ nejpozdéji do dvou (2) mésicli nového &lena dozordi rady.

Funkce ¢lena dozordi rady zanika okamzikem zvoleni nového &lena dozoréi rady, neni-li uréeno
jinak, nejpozdéji vak uplynutim jeho funkéniho obdobi.

. Clen dozordi rady mize ze své funkce odstoupit, nesmi tak v8ak ucinit v dobg, ktera je pro
spolecnost nevhodna. Odstupujici Elen je povinen své odstoupeni pisemn& oznamit valné
hromadé spolecnosti na adresu spoleénosti. Vykon funkce kongi dnem, kdy toto oznamenf o
odstoupeni vzala na védomi valna hromada spolegnosti, nejpozdéji viak do jednoho mésice
ode dne, kdy bylo oznameni o odstoupeni valné hromadé doruéeno na adresu spoleénosti.

. Odpovédnost ¢lena dozoréi rady za nikoliv fadny vykon funkce se fidi zakonem.
Clanek 15
Zpusob jednani za spoleénost

. Za spole¢nost jedna navenek predseda predstavenstva nebo kterykoliv jiny clen
pfedstavenstva.

. Pfedseda pfedstavenstva jedna za spolecnost ve véech zaleZitostech samostatné. Spoleéné
jednani bud predsedy predstavenstva a &lena predstavenstva, nebo mistopfedsedy a ¢lena
pfedstavenstva, se vyZaduje, pokud pfedmét plnéni daného pravniho jednani odpovida ¢astce
3.000.000 K& bez DPH a vice. V ostatnich pfipadech mohou &lenové pfedstavenstva za
spole€nost jednat samostatné.

. Podepisovani za spole¢nost se déje tak, Ze k nadepsané nebo vytisténé obchodni firmé
spolecnosti pfipoji podpis néktery z jednajicich &lenti pfedstavenstva.
Clanek 16
Ugetnim obdobim je kalendaini rok. Spolecnost Uctuje v soustavé podvojeného Udetnictvi,
Clanek 17
Rezervni fond, ostatni fondy

Nestanovi-li z&kon jinak, nenf spolednost povinna vytvaret rezervni fond. Dobrovolné vytvoreni
rezervniho fondu &i jinych fondl je pfipustné rozhodnutim predstavenstva spoleénosti, a to



pfevodem ze zisku &i jinych vlastnich zdrojd spolednosti na zakladé rozhodnuti valné hromady
spoleénosti. Prostiedky ve fondech predstavuji disponibilni zisk.

Clanek 18
Rozdéleni zisku

. Zisk spolednosti se po spin&ni darfiovych a jinych povinnych odvod( podle obecné zavaznych
pravnich pfedpistl pouzije pouze podle rozhodnuti vainé hromady:

-k pfidélu do rezervniho fondu, je-li zFizen;

- na Uhradu ztraty z minulych let;

- kvyplaté podilu na zisku a tantiémy;

-k pfidélu do ostatnich fondd, jsou-li zfizeny,

- kjinym u&ellm, umoZniuje-li to zakon.

. Valna hromada m(iZze rozhodnout, Ze se cely Gisty zisk, nebo jeho nerozdélena ¢ast, pfevede
na udet nerozdéleného zisku minulych let.

Clanek 19
Zplsob Ghrady ztraty

. O thradé vzniklé ztraty spolednosti rozhoduje valnd hromada na névrh pfedstavenstva po
pfezkoumani navrhu dozordi radou.

. Ztrata spolednosti se uhrazuje prioritng z rezervniho fondu, je-li zfizen. Valna hromada mize
dale rozhodnout, Ze ztrata bude uhrazena:

-z ostatnich fondd spolednosti, pokud nejsou zakonem ucelove vazany;,

- sniZenim zakladniho kapitalu spolecnosti;

- jinymi zplsoby dle zakona.

. Valna hromada je opravnéna rozhodnout o tom, Ze ztrata uhrazena nebude s tim, Ze bude
pfevedena na Ucet neuhrazené ztraty minulych let.

Clanek 20
Zruseni a zanik spoleénosti

1. Spoletnost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstfiku.

. Zaniku spoleénosti predchazi jeji zrudeni s likvidaci nebo bez likvidace. V pfipadé zruseni
spolednosti bez likvidace pfechazi jméni na pravniho nastupce spolecnosti.

. Zplisoby zruseni spoleénosti stanovi zakon.

Clanek 21
Zavéreéna ustanoveni

. Pravni vztahy vyplyvajici z t&chto stanov, vzajemné vztahy akcionafe souvisejici s jeho Uéasti
ve spole&nosti | ostatni pravni vztahy uvniti spole¢nosti se fidi ve vécech, které neupravuji tyto
stanovy, obecn& zavaznymi pravnimi pfedpisy, zejména piislusnymi ustanovenimi ob&anského
zakoniku a zakona o obchodnich korporacich.

. V pfipadé, Ze nékteré ustanoveni stanov, at uz vzhledem k platnému pravnimu fadu nebo
vzhledem k jeho zménam, se stane neplatnym, neuéinnym nebo spornym anebo néktera
ustanoveni chybi, z(stavaji ostatni ustanoveni stanov touto skutecnosti nedotCena. Namisto
zminéného ustanoveni nastupuje bud ustanoveni pfislu§ného obecné& zavazného pravniho

takovéto ustanoveni pravniho piedpisu, zptisob fedeni, jenZ je v obchodnim styku obvykly.






Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2024

2024

Hospoddrsky vysledek pred zdanénim 17 351 100%
Dariova povinnost 3635

Korekce 0
Celkovy hospodaisky zisk predstavuje disponibilni zisk 13716

Navrh na rozdéleni zisku

Vykryti ztraty z minulych obdobi (v tis.) 0
Zustatek 13716
PInéni rezervniho fondu (5% z Cistého zisku): 0
Cisty zisk je dale délen 13 716

a) odmény statutarnim organtim
(tantiémy) v tis. K¢

predseda dozordi rady

¢len dozorci rady

¢len dozorci rady neohsazeno

predseda predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

odmény celkem 303
déle k rozdéleni 13 413
b) dividendy
z &istého zisku na vyplatu dividend 1650 12,03%
co? pFedstavuje na dividendul(tis) 0,234
c) ostatni poutiti zisku (inv., rez., atp.) 11763
Zaveér:
Nerozdéleni zisku lofiského roku ¢ini 0
Rozdéleni zisku lofiského roku ¢ini 13716
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Priloha é. 4 - Oduavodnéni navrhu piedstavenstva o naloZeni s hospodaiskym
vysledkem za rok 2024

Pfedstavenstvo Spoleénosti nize uvadi navrh na rozdéleni hospodafského vysledku
Spoleénosti za rok 2024 spolu s jeho detailnim oddvodnénim.

Disponibilni zisk (po zdanéni) Spole¢nosti za tcetni obdobi roku 2024 &ini vysi 13.716.000 K&.
Predstavenstvo navrhuje, aby byl zisk rozdélen nasledovné:

- na dividendy pfipadne ¢astka ve vysi 1.650.000 K& mezi akcionafe Spolecnosti dle
poméru podilli jednotlivych akcionar( k zakladnimu kapitalu Spolecnosti;

- na tantiémy pfipadne &astka ve vysi -Ké, kdy pfedseda pfedstavenstva Ing.
Svatoslav Marek obdri GRENREEE KC, Clen pfedstavenstva Ing. Viadimir Lavicka
obdrii-Ké, byvaly ¢élen pfedstavenstva Ing. Jaroslav Sedlak obdrzi S
K¢, byvaly ¢len dozoréi rady Ing. Tereza Markova (soucasny ¢len predstavenstva)
obdril_ K¢ a predsedkyné dozordi rady Ing. Jana Hegerova obdrZi [Siiss
K¢;

- zbyly disponibilni zisk ve vys§i 11.763.000 K& bude zaldtovan ve prospéch Gctu
nerozdéleného zisku z minulych let a ponechan ve Spole&nosti.

Predstavenstvo nize uvadi plan investic na rok 2025, aby byli akcionafi informovani o
dosavadnich a odekavanych vydajich Spolecnosti. K pInéni investiénich plant roku 2024
odkazuje Spolednost na vyroéni zpravu, z niz zejména plyne, Ze oproti planovanym investicim
se Spolednosti podafilo vyjednat fadu vyhodnéjSich obchodd a dodlo tak vyznamnym Usporam
oproti plivodné avizovanym odhadim.

I. Planované investice v roce 2025:

1) Sici stroje, strojni vybaveni
¢ 1 ks GARUDAN GPSH-1510G, pofizovaci cena 275.220 K& bez DPH,;
« 1 ks Typical programovatelny, pofizovaci cena 370.400 K¢ bez DPH,

celkovéa cena novych stroji &ini 645.620 K& bez DPH.

Pofizenim téchto stroji se ndm roz$ifi moznost vyroby zachrannych padakd ATL i do
arealu v Chornicich a navy$ime tak kapacitu o 15 ks téchto padak mési¢né. Tato moznost
nam vyrazné zlepsi/zkrati dodaci terminy koneénym z&kaznikim hlavné v mésicich, kdy
je hlavni sezéna pro tyto komplety. Zaroveri takto ziskame i vy8Si kapacitu pro plnéni
zakézky na balistické vesty pro skryté noSeni, kde jsme byly vybrani jako dodavatel Policie
CR pro pfistich 5 let.

2) Vyroba — odvadéci termindly véetné planovani vyroby, digitalizace privodnich listd,
vstupni a vystupni kontroly, pofizovaci cena 604 300 K¢ bez DPH

Investice do optimalizace procesu vyroby, rychlejsi a efektivnéjsi odvadéni vyroby pomoci
Zarovych kodu pres bezdratové termindly pfipojené k interni siti pfimo do databaze ERP
(K2). Spolecnost tak ziska okamzity prehled o rozpracované vyrobé diky ¢emuz bude
mit moZnost lépe planovat vyrobni davky na dal$i obdobi. Dal$im vyuZitim je automaticky
vypis Ukolovych listl. V neposledni fadé bude mozné tyto odvadéci terminaly vyuZzit i pro
potieby vstupni a vystupni kontroly, digitalizaci vystupnich protokold.



3)

4)

.‘ bez DPH

Obnova vozového parku, pofizeni dodavky FORD Transit, pofizovaci cena 727.310 K&
bez DPH, termin realizace kvéten 2025

Obecné logistika a efektivni doprava je klicova pro udrZeni konkurenceschopnosti a
spolehlivosti Spolecnosti, nicméné dosavadni vozovy park Spoleénosti nebyl dostadujici
a eventualné nemusi byt dostacujici do budoucnosti. Z téchto divodlt Spoleénost jiz
realizovala nahradu za dosluhujici dodavku RENAULT Master, r.v. 2009, najezd 155 000
km, kteréa zaCala byt nespolehliva a problémova pfevazné na dlouhé vzdalenosti. Od této
investice oCekavame vyrazné snizeni rizika neplanovanych prostojti a zajisténi zvysené
plynulosti operaci Spoleénosti.

Marketingové akce, veletrhy 1D Abu Dhabi, PIA USA, AERO Friedrichshafen, IDET
Brno a piresunuty veletrh INDOD®FE ,\redpokladane naklady ve vysi 2.462.975 K¢

S ohledem na skutecnost, Ze export tvofi pfiblizné 68 % trzeb Spolecnosti, je pfitomnost

@»«sng kliCovych mezinarodnich veletrzich strategickym néstrojer“dovénf znacky,

akvizici novych obchodnich partner(i a posileni postaveni na globalnim trhu.

Navazanim na Usp&8né marketingové aktivity z roku 2024 si Spole¢nost klade za cil zvysit
povédomi o svych produktech v ramci cilovych trhi a podpofit rlist exportnich piijma.
Vybér konkrétnich veletrhi reflektuje jejich dosavadni, resp. odekavany, pfinos a
obchodni potencial.

Pofizeni fotovoltaické elektrarny s vykonem do 50 kWp — instalace cca 100 ks FV
panell na stfechu o vykonu 49,8 kWp, vietné baterie 57,2 kWh, pofizovaci cena
1.558.452 K& bez DPH, planovany termin realizace jaro 2025 (termin pfipojeni do sité
10/2025, provoz do konce roku 2025)

FVE bude vyuzita k pokryti spotieby elektrické energie béhem vyroby, ktera se pohybuje
v priméru 30 kW, nasledné dojde ke sniZeni spotfeby od dodavatele ze sité a sdilené
spotfeby elektfiny s dalSimi objekty Spolecnosti, tj. haly v Chornicich i budovy v Jevicku.
Jedna se o investici, kterd v dlouhodobém horizontu Spoleénosti ugetti naklady znaéné
pfevysujici prvotni investici a je strategickym krokem ke sniZeni zavislosti na externich
dodavatelich energie a dlouhodobému sniZeni provoznich nakladu.

Predstavenstvo pro Uplnost uvadi, Ze tato investice méla byt pavodné realizovéna jiz
v minulém roce, av3ak doslo k jejimu odloZeni zejména z nasledujicich diivodu:

¢ odloZeni investice poskytlo Spole¢nosti as na dukladngj§i vybér dodavatele.
Proces vybéru, ktery probihal jiz loni, mohl byt rozSifen a zacilen na ziskani
nejvyhodnéjSich podminek, vEetné porovnani cen, technickych fedeni a zaruénich
podminek od SirSiho spektra dodavatell a zaroveri se naskytla moznost Gerpani
dotace z programu Néarodni rozvojové banky, a.s., ktera nabizi Gsporu na pofizeni
ve vysi az 30 % na FVE panely a ve vysi aZ 50 % na bateriové akumulace. Tento
program byl spustén az v zafi 2024 a vlivem néaslednych administrativnich kroku
od kvalifikace, podani zadosti, vyhodnoceni az po schvéleni, doslo k posunu do
roku 2025;

e dalsi rok provozu Spole¢nosti poskytl data o skuteéné spotfebé elektrické energie
a jejich fluktuacich. Plvodné bylo planovéano realizovat FVE pouze prostou
vyrobou elektrické energie z fotovoltaickych panell a okamzitou spotiebou
v danou chvili bez akumulace. Diky ziskanym datum jsme i za pfisp&ni konzultaci
s oborniky dospéli k zavéru, Ze pofizenim akumulace vyrazné zvysime Gdinnost
celeho systému a také celkovou roéni Usporu. Ziskané zku$enosti z provozu v
minulém roce mohly vedly k Upravam v planech, které zajisti maximalni vyuziti



6)

potencialu FVE a optimalizuji jejf integraci do stavajiciho energetického systemu
Spoleénosti.

vvvvvv

rozhodnuti, které maximalizuje pfinosy FVE v dlouhodobém horizontu. VyuZiti moznosti
gerpani dotace, legislativnich zmén, optimalizace dodavatelskych smluv a presnéjsi
analyza spotieby jsou kli¢ovymi faktory, pro€ je pofizenf fotovoltaické elektrarny v tomto
okamziku pro Spoleénost vyhodné&jsi a efektivnéjsi.

PFistavba na nakladni padaky, odekavané naklady 6.708.617 K& bez DPH, planovany
termin realizace léto 2025.

Investice do pistavby haly pro nakladni padaky, ktera byla planovana na podzim 2024,
byla pfesunuta na léto 2025. Konkrétné se planovalo, resp. planuje piistavba haly diouhé
60 m, kde budou probihat prohlidky, opravy, kontrbla a do&asné skladovani velkych
nakladnich padaku, CO? podstatné rozsifi Yyrobni moZnosti Spole¢nosti pravé pro velke
padaky, které dosud Spolenost realizovat nemohla. Prostor bude déle vyuZit pro Skoleni
a vycvik baleni padak, které dnes probiha na pracovisti kontroly.
kK #

Realizace vroce 2025 je daldim strategickym krokem, ktery zajisti efektivnéjsi a
nakladové optimalizovanou realizaci projektu. NejdlleZit&j$im divodem pro odklad je
prepracovani pavodniho projektu, diky kterému doSlo ke znatnému snizeni stavebnich
nakladd projektu (ptvodni odhad &inil 12.191.400 K& bez DPH) a nasledného ziskani
stavebniho povoleni. Diky revizi projektu, ktera zahrnovala optimalizaci prostorového
usporadani, vyb&r ekonomitgjdich, ale stejné kvalitnich materiall a revizi
technologickych fedeni, se podafilo sniZit odekavané naklady na 6.708.617 K¢ bez DPH.
Toto sniZeni o tém&F 45 % je zasadni pro ekonomickou efektivitu investice a dlouhodobou
navratnost.

Spoleénost odekava a planuje celkové investice v roce 2025 ve vysi 12.707.274 Ké bez DPH,
které sméfuji k posileni jeji vyrobni, technické, logistické i obchodni infrastruktury. Cilem téchto
investidnich kroka je zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti, zvySeni efektivity a podpora
strategického rastu. Kazda z t&chto investic byla peglivé zvaZovana a celkové plispéjf ke
zvydeni produktivity, snizeni provoznich nakladd a lep$imu vyuziti stavajiciho potencialy,
zejména v oblasti exportu, ktery tvoli podstatnou Cast trzeb.

Piedstavenstvo je presvéddeno, Ze tento plan pfedstavuje vyvazeny a udrZitelny ramec pro
olekavané investice v roce 2025.

Strednédobé investice 2026-2030:

7)

Dostavba objektu v Chornicich, odekavané naklady 18.754.000 K& bez DPH, planovany
termin realizace 2027-2028

Spole&nost ma nadéle v planu dostavét vyrobnf halu vylugné tak, aby veskera vyrobni
ginnost Spolednosti byla koncentrovana do jednoho mista, ¢imz budou eliminovany
naklady na pfevoz hotovych vyrobkl, umozni vyuZivat jeden sklad, zjednodusi a
optimalizuje logistiku a taktéz fizeni vyroby. Jedna se o dlouhodoby projekt, jeZ by mél
vést ke snizeni nakladi Spolednosti a zefektivnéni vyroby, tedy i zvySeni zisku. Uvedena
cena odpovida prvotnimu odhadu dle polozkovému rozpodtu, nicméné zhotovitel dila
bude vybiran aZ na zakladé nejvyhodnéjsi nabidky. K vybéru zhotovitele nedojde v roce
2025.

JelikoZ se jedna o nékladnou a vyznamnou investici, tak Spole¢nost priibézné jiz od roku
2023 vytvari rezervu, aby mohla alokovat finanéni prostfedky pro jeji budouci realizaci.



8) Nakup novych Sicich strojli a strojniho vybavenf

5 ks Adler M-827 jednojehlovy, pofizovaci cena 1.125.000 K& bez DPH,

5 ks Adler M-867 s kradejici patkou, potizovaci cena 1.480.000 K& bez DPH,

5 ks Adler M-827 dvoujehlovy pofizovaci cena 1.445.000 K& bez DPH,

3 ks Garudan pofizovaci cena 686.000 K& bez DPH,

2 ks Typical programovatelny, pofizovaci cena 579.000 K& bez DPH,

1 ks stroj na fezani padakovych $nlr v plné automatizaci, pofizovaci cena

1.290.000 K¢ bez DPH,

¢ Stroj na méfeni prody$nosti FX 3300 LabAir IV, pofizovaci cena 1.183.000 K& bez
DPH,

® © o © o o

celkové oCekavané naklady na strojni vybaveni bude pfiblizn& ve vysi 7.788.000 K¢é bez
DPH. Cenova hladina je vztazena k roku 2024.

V ramci stfednédobého investiéniho planu pro obdobi 2026-2030 je nutné brat v potaz
pravidelné naklady na provoz a vyrobu, které jsou kli¢ové pro udrzeni danych technickych
a kvalitativnich standardd a konkurenceschopnosti Spole&nosti. Pro zachovani jednotné
kvality a vysoké produktivity je kliSové, aby &ici pracovité disponovalo technologicky
modernim vybavenim.

Proto Spoleénost planuje v uvedeném obdobi rozsahlé investice do pofizeni novych stroju.
Cilem je obnova, modernizace a roz§iteni stavajiciho strojniho parku za ucelem udrzeni a
souCasneho navySeni vyrobnich kapacit. Tento krok je nezbytny vzhledem k trvalému
ekonomickému rtstu Spolednosti a prabé&znému naboru novych zaméstnanct. Je kritické,
aby rozsah naSeho vybaveni pIné odpovidal rostoucim personalnim kapacitam. Tento
pozitivni trend v rlstu a rozsifovani kapacit pfedpokladame, Ze bude pokradovat i po roce
2030.

9) Obnova vozového parku — 4 vozy, pfedpokladana pofizovaci cena 4.685.000 K&

V navaznosti na jiZ realizovanou a planovanou investici do vozového parku, pro obdobi
2026 az 2030 se pfedklada strategicky plan na obnovu a rozsifeni voz( Spolecnosti o &tyfi
nové vozy. Aktuéiné Spoleénost disponuje &tyfmi sluZebnimi vozy pofizenymi v letech
2014-2020 (Honda CRV - 2014, SKODA Octavia — 2014, SKODA Kodiaq — 2018, SKODA
Kodiag — 2020), které planuje v tomto horizontu obnovit vzhledem ke sta¥ a najezdu
kilometru.

Tato stfednédoba investice je kli¢ova pro dlouhodobou udrzitelnost a spolehlivost logistiky,
jelikoZ umozni Spoleénosti vyrazné sniZit riziko neplanovanych prostojli zplsobenych
zastaralymi vozy, a také optimalizovat provozni néklady .diky nizsi spotfebé a udrzbé
modernich vozidel. Jeji realizaci podpofime o&ekavany rtst a, expanzi Spoleénosti,
zajistime dostatetné kapacity pro rostouci objem vyroby a dodavek, a zarovef zvysime
bezpecnost a efektivitu nasich pfépravnich operaci. Tato investice je tedy zasadni pro
budouci prosperitu Spole¢nosti a udrZeni konkurenceschopnosti na trhu.

Celkoveé se pfedpoklada ve stifednédobém horizontu investovat 31 227 000 K& bez DPH.

Il. Odidvodnéni nalozeni s hospodaiskym vysledem za rok 2024, odivodnéni vyse
vyplaty dividend akcionai(iim Spole&nosti

Z vySe uvedené bliz8i specifikace jednotlivych investiénich zamard Spoleénosti plyne, ze
odhadované celkové naklady Spolednosti na planované investice, které budou realizované
vroce 2025 Cini 12.707.274 K¢ bez DPH. Ke kryti t&chto nakladti ma Spolecnost zajem



pouZit pfevaznou &ast disponibilniho zisku za rok 2024. Zaroveri si Spolecnost musi tvofit
rezervy pro budouci vyznamné investice planované v nasledujicich letech, zejména
dostavbu objektu v Chornicich, ktera je pro budouci rist Spolecnosti zasadn.

V navaznosti na minuly rok, investiéni strategie SpoleCnosti je neménna a nadale se
soustfedi na dlouhodobé zhodnocovani majetku Spole&nosti a posilovani jeji konkurencni
pozice. Uspésnost této strategie doklada konstantni rist, kdy oproti minulému roku doslo
k navyseni trzeb 0 47 %.

Investice, které byly realizovany, anebo jsou planované (at uz jde o pofizeni novych strojd,
modernizaci vybaveni nebo rozsifeni kapacit), maji vidy za cil zkvalitnéni produktd,
zefektivnéni vyroby a navydeni produkce Spolednosti. Diky tomu je Spolec¢nost schopna lepe
uspokojovat rostouci poptavku po padéacich, reflektovat nariist podtu zaméstnanci a v
neposledni fadé i z dlouhodobého hlediska sniZovat provozni néklady, zejména ty spojené s
energiemi a logistikou. Tyto kroky sméfujf k diouhodobému ristu trzeb a zisku, a tim i ke
zhodnocovani Spoleénosti, a tedy i akcii akcionard.

Spolednost se i nadale drZi strategie financovani investic a b&Znych provoznich nakladu
stabiln& z vlastnich zdrojd. Tento pFistup se v predchozich letech, a Ize véfit, Ze i v budoucnu,
ukazal jako kriticky dtileZity pro finanéni stabilitu Spole¢nosti. Jak pFedstavenstvo historicky
uvedlo, tak Spoleénost se dlouhodobé potykd s obtizemi pfi vyjednavani vyhodného
bankovniho financovani z déivodu podnikani ve zbrojafském odvétvi a obchodu s vojenskym
materidlem. Rada bank odmita toto odvétvi financovat, nebo si nadale klade velmi
nevyhodné podminky.

PfestoZe se situace s problémy s prevody plateb do a z nékterych zemi, se kterymi
Spolegnost obchoduje, jako je Ukrajina nebo Turecko, kde banky Casto odmitaji provadet
transakce souvisejici se zakazkami v oblastech konflikt(, relativné zlepSila, tak z obezietnosti
je pro Spole&nost vhodné udrzovat vétsi objem volnych penéznich prostfedkd na béznych
Udtech s rezervou pro zajidténi piného provozu alespori v délce tfi mésicl. Tato tfiimésicni
rezerva na vedkeré bé&zné provozni naklady a materidl, je pro Spolenost minimaini a
naprosto kliova pro zajiténi standardniho provozu a dodrZeni obchodnich zavazkd.

Také naddle plati, e Spolenost musi stabilné drZet velky objem zasob (material() pro
vyrobu a nakupovat je s velkym pfedstihem. Spole&nost si nemize dovolit riziko vypadku ve
vyrobé, a proto preventivng drZi velké mnozstvi skladovych zéasob, i kdyz to s sebou nese
vy$8i pofizovaci néklady.

Agkoliv je Spolednost v soutasné dob& ve stabilni ekonomické situaci, je nezbytné
pristupovat k vyvoji na tomto specifickém trhu s maximalni obezfetnosti. Je nutné brat v potaz
geopolitickou situaci v Evropé a v zemich, se kterymi Spole¢nost nejvice spolupracuje, popf.
by rada spolupracovala (Turecko, Ukrajina, Blizky vychod a dal$i), jelikoz export dlouhodobé
predstavuje vétsinu objemu trzeb Spole¢nosti a nadéle podil exportniho trhu roste.
Pfedstavenstvo, s plnym védomim své odpovednostl a péce radného hospodére, neni
schopno@e@ r‘gpredjlmat vyvoj trhu ani vyvoj bézicich &i hrozicich k@kifikitiga delsi obdobi.
Proto je pro Spoleénost nejvhodﬁj‘é&éQ{pat z vlastnich zdroji a nezadluZzovat Spolecnost
externimi zdroji financoliligsRgnto pristup piinaddi lepdi finantni stabilitu v pfipade
ekonomickych vykyvu. Zachovani zisku ve Spole@magtigaké zvysuje jeji bonitu a financni
ukazatele (napf. ukazatele likvidity, zadluZenosti a kryti zévazk(), coZ je dlleZité pro
obchodni partnery i v ramci vybérovych fizenf, kde je Sasto posuzovana ekonomicka stabilita
uchazeée. Umozfiuje to i pfipadnou expanzi do novych trhi, kde diivéra ve financni zdravi
firmy rozhoduje o obchodni pfileZitosti.

Predstavenstvo také vniméa dynamicky rozvoj zbrojniho primyslu v Evropské unii, kde
lenské staty navysuiji obranné rozpodty a usilujf o posileni doméci produkce. To otevira nové



prileZitosti pro Spolenost, ale zaroveri zvySuje konkurenci a nutnost driet krok s
technologickym pokrokem a mnoZstvim produkce. V neposledni Fad&, i vzhledem
k aktualnimu déni v USA v dusledku opatfeni prezidenta Trumpa, musi byt Spole&nost
pripravena i na dal$i mozné zmény v obchodnich tarifech a obdobné udalosti, které by mohly
ovlivnit globalni obchodni toky a exportni trhy, a proto je klicové, aby si Spoleénost udrzela
silnou finan&ni pozici a flexibilitu pro rychlou adaptaci na ménici se podminky. Tyto faktory
jen podtrhuji potfebu Spoleénosti spoléhat se na viastni zdroje a budovani finan&nich rezerv.

VSe vyse uvedené pfedstavuje souhrn kii&ovych dlivodu a strategickych zajmt Spoleénosti,
které objektivné predstavuji dllezité dlvody pro ponechani &asti nerozdéleného
disponibilniho zisku a jeho pouZiti pro podnikatelskou ¢innost, planované investice a rezervy,
tedy realizace proinvestiéni strategie tak, aby maximalné pfispivaly k dal§imu rlstu a stabilitg,
coz dokladaji konstantné rostouci trzby i obrat. Z pohledu Spoleénosti a predstavenstva pfi
vykonu své funkce se jedné o odpovédné nakladani s finanénimi prostfedky Spoleénosti a
jedna se o dlouhodobou strategii Spolednosti, coz dosv&diuie i to, Ze i v minulosti byl zisk
rozdélovan vzasadé konzervativné a v nékterych letech téZ vibec. Akcionafi vzdy
projevovali souhlas se sméfovanim Spole&nosti a uplatfiovanou strategii.

S ohledem na v8e vySe uvedené pfedstavenstvo Spolegnosti navrhuje rozdélit gastku ve vysi
1.650.000 K¢& jako dividendy mezi akcionaie Spolednosti dle poméru podill jednotlivych
akcionafll k zakladnimu kapitalu Spoleénosti, coZ predstavuje pfiblizné 12 % disponibilniho
zisku Spoleénosti roku 2024.

Jak bylo vy8e uvedeno, disponibilni zisk Spolednosti za rok 2024 &ini 13.716.000 K& a
odhadované naklady na investice Spolednosti v roce 2025 &ini 12.707.274 K& bez DPH. Lze
tedy konstatovat, Ze po vyplaté dividend a tantiém naklady budou pfevySovat dosazeny zisk.

Predstavenstvo piné respektuje pravo akcionafti na vyplatu zisku, a proto navrhuje vyplatu
v uvedené vysi, coZ je plné v souladu s historickym pfistupem Spoleénosti k vyplaceni
dividend a odpovida to dlouhodobé strategii Spolecnosti, resp. pfedstavenstva, spo&ivajici
v kazdoro&nim vyplaceni spide konvendni vyse dividend s tim, Ze zbyvajici prostfedky jsou
vyuZity za GCelem investic. Jak bylo uvedeno vyse, tak tyto kroky smétuji k dlouhodobému
rlstu trzeb a zisku, a tim i ke zhodnocovani samotné Spolegnosti, a tedy i akcii akcionat,
se zamérem udrzet stabilni rozvoj Spole¢nosti a jejich financi pfi eskalujici geopolitické
situaci ve svété.

Dlouhodoby rist Spolecnosti a jeji trvalé zhodnocovani vede piimou Gmérou k riistu hodnoty
akcii Spoleénosti.

Oduvodnéni vyplaty a vys$e tantiém &leniim volenych organt Spoleénosti

Predstavenstvo navrhuje vyplatit volenym organtim Spole&nosti v souladu se stanovami
Spolecnosti tantiémy v celkové vysi 303.000 K&, tedy pFiblizné 2 % z disponibilniho zisku
SpoleCnosti za rok 2024, a to konkrétné tak, Ze pfedseda pfedstavenstva Ing. Svatoslav
Marek obdr G, Glen pFedstavenstva Ing. Viadimir Lavidka obdri K&, byvaly
¢len predstavenstva Ing. Jaroslav Sedlak obdrz R K&, byvaly &len dozordi rady Ing.
Tereza Markova (souCasny clen predstavenstva) obdrzi e K& a predsedkyné dozordi
rady Ing. Jana Hegerova obdrZi (il <¢. Pro Uplnost pfedstavenstvo uvadi, e byvalému
¢lenu pfedstavenstva Ing. Jaroslavu Sedlakovi maji byt tantiémy vyplaceny za vykon funkce
vroce 2024 a plynulé pfedani agendy Ing. Tereze Markové. Ing. Tereze Markové méa byt
tantiéema vyplacena jen za vykon funkce v dozoréi radé Spoleénosti.

Toto rozhodnuti se opirad o nékolik nasledujicich klicovych faktord:

Vy$e odmén ze smluv o vykonu funkce:




Aktudlni odmény za vykon funkce volenych organt Spoleénosti jsou velice nizké a nelze je

povazovat za odmény obvyklé ve srovnani s odménou volenych organd v obdobném

postaveni. Konkrétné:

- predsedovi predstavenstva naleZi za vykon funkce odména ve vy3i SRR C mésicné
(v neménné vysi od roku 2006);

- &lenu predstavenstva nalezi za vykon funkce odména ve vyéi-Ké mésiéné (v
pFipadé Ing. Sedlak R K¢ mésicné, tj. v neménné vysi od roku 2006);

- byvalé ¢lence dozorli rady Ing. Markové ve vySi K C mésicné (v neménné vysi od
roku 2021, pfedtim ve vys s KC)

- predsedkyni dozor&i rady naleZi za vykon funkce odména ve vysi [ESREERKCE mésicné (v
neménné vysi od 3/2014).

Vzhledem k nastavenym mési¢nim odménam na pomérné nizké urovni byly tantiémy ve
Spolednosti historicky vyplaceny kaZdy rok. Tyto tantiémy slouzi jako doplfikova odména a
dal$i motivadni sloZzka odmény pro ¢leny volenych organ, jejiz vy$e se odviji od kladnych
hospodarskych vysledkt Spolegnosti. Vyplata tantiém je plné v souladu se stanovami
Spolednosti a jedna se o standardni nastroj pro ocenéni pfinosu ¢lenl organti v daném roce,
ktery zarovefi reflektuje pozitivni hospodarsky vysledek a rostouci trzby. Historicky byly ve
Spolednosti tantiémy vyplaceny dokonce ve vyrazné vy$si vysi az k 10 % z disponibilniho
zisku.

V pfipadé byvalych ¢lent danych organl je tantiéma navrZzena jen za obdobi, v némz byli
fadné ve funkci.

Stanoveni vySe tantiém:

Rok 2024 byl pro Spole&nost Uspé&sny. Celkové trzby Spole¢nosti vzrostly o pfiblizné 47 %
oproti roku 2023, coZ je pfimy dlisledek strategického fizenf a efektivhiho plsobeni volenych
organt. | pfes tento znacny rast trZeb byla celkova éastka na tantiémy prakticky nezvysena
oproti minulému roku, coZ reflektuje odpovédny piistup k rozdélovani zisku.

P¥i stanoveni vySe tantiém pro jednotlivé &leny volenych organl bylo pfihlédnuto mimo jiné
individualné k nasledujicim faktoriim:
(i) rozsah odpové&dnosti a mira zapojeni do kli¢ovych rozhodovacich procest;
(i) Gasova naroénost vykonu funkce, vdetné Ugasti na jednanich, pfipravé materiald,
strategickych projektech apod.;
(iii) kvalitativni p¥inos jednotlivych &lenli v uplynulém obdobi — napf. iniciace nebo vedeni
dhlezitych projektd, zviadani krizovych situaci, mezinarodni jednant;
(iv) dlouhodobé plsobeni ve funkci a kontinuita fizeni.

Vzhledem k vy3e uvedenému nebylo pouZito striktni procentualni pravidlo nybrz pfistup
zalozeny na kvalifikovaném posouzeni pfinosu jednotlivych osobnosti v kontextu
dosazenych vysledkd. Tento piistup odpovida standardni praxi v obdobné strukturovanych
spoletnostech.

Zvoleny model zaroven zachovava piimérenou vyvazenost mezi jednotlivymi funkcemi a je
vysledkem konsenzu v ramci predstavenstva s ohledem na celkovy objem tantiém a
strategické sméfovani Spolecnosti.

Specifické pozadavky zbrojafského sektoru:

Plsobeni ve zbrojafském, resp. vojenském, odvétvi klade na ¢leny volenych organt
nadstandardni poZadavky, kdy kazdy &len volenych organu musi spliovat podminky
bezpednostni zplisobilosti podle pFislusné legislativy a trvale dodrzovat pozadavky NBU.



Mimo to, ¢lenové volenych organt musi Celit slozitym a proménlivym geopolitickym vyzvam,
coz vyZzaduje mimoFadnou flexibilitu, psychickou odolnost a schopnost rychlé adaptace.

Vyplata tantiém je v tomto kontextu nejen ocenénim za dosazené hospodaiské vysledky, ale
i za neusm:ﬁroénou praci ve specifickém prostiedi. Rok 2024 pfinesl mimoradné vyzvy
nejen z hlediska rastu, ale i Fizeni rizik spojenych s geopolitickym vyvojem. Volené organy
reagovaly prmvysokou mirou odpovédnosti a profesionality.

Vzhledem k pulsobeni Spoleéﬁ’%’fﬂregulovaném a reputacné citlivém odvétvi nese vedeni
zvySenou osobni odpovédnost za dodrzovani zaORHdh a etickych standardd, coz ma
dopad i na s$FEpbst Spolednosti udrzet si divéru obchodnich partnerd a statnich instituci.

Zavér:

Navrhovana vysSe tantiém reflektuje celkovy pozitivni hospodarsky vysledek Spoleénosti a
zaroven bere v potaz rozhodnuti o vysi dividend akcionaitim za dany hospodérsky rok.

Predstavenstvo je pfesvédceno, Ze navrhovana vy3e tantiém je spravedliva a odpovidajici,
vzhledem k nizkym fixnim odmé&nam, mimofadnym hospodarskym vysledkiim Spole&nosti a
specifickym narokdm kladenym na &leny volenych organt v dynamickém prostiedi, ve kterém
Spolecnost plsobi. Toto rozhodnuti posiluje dlouhodobou stabilitu a motivaci kli¢ovych osob
pro dalsi rozvoj Spolecnosti. Vyplata tantiém predstavuje rovnéz nezbytny nastroj pro
zajisténi konkurenceschopnosti Spoleénosti v oblasti ziskavani a udrzeni kvalifikovanych a
zkusenych odbornikil v fidicich pozicich. Vzhledem k citlivosti a strategické dtleZitosti
segmentu primyslu, ve kterém Spole¢nost ptisobi, je pro Spoleénost kli¢ové, aby &lenové
volenych organt disponovali nejen odbornymi znalostmi, ale i vysokou mirou diivéryhodnosti
a dlouhodobého zavazku vidi jejimu sméfovani. Tantiémy jsou prvkem, ktery podporuje
loajalitu, strategickou kontinuitu a odpovédnost volenych organti pfi Fizeni Spole&nosti. V
porovnani s obdobnymi spoleénostmi je navrhovana vyse tantiém stale konzervativni a
zaroven respektuje princip transparentnosti v odmériovani.

Zaveér
Navrhované rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2024 je uginéno s pfihlédnutim k aktuaini
ekonomické situaci Spole¢nosti, kratkodobym a dlouhodobym investicim Spole¢nosti,
vykonlim a stavajicim odménam volenych organt Spoleénosti a v neposledni fadé i praviim
akcionaru.

Ptipadné dopliujici dotazy je predstavenstvo pfipraveno zodpovédét na valné hromadé
Spoleénosti.

V Jevicku dng 30. 5. 2025

R LR R PR gy TR,
Ing. Svatoslav Marek Ing. Tereza Markova Ing. Vladimir Lavicka
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
MarS a.s. MarS a.s. MarS a.s.



Pfiloha k pfiznéni k dani

z pfijmu pravnickych osob

ke dni 31.12.2024

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

(V celych tisicich KE)

Né&zev tcetni jednotky

MarS a.s.

Rok | Mé&sic o} Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
2024 |1 ‘2 4|8|1i5‘213|6‘6 g:;::'j;'nzcii
Oznagent TEXT Cislo SkuteEnost v tgetrim obdobi
radku , ,
a b | . béiném 4 ‘ minzulém
I Trdby z prodeje virobkliasluzeb 00 195.134 132.742
IL. Trzby za prode] zboZi Y 002 10.859 2.723
A. Vykonova spotfeba (7.4 aZ 6) 003 1 26.;29 77.796
AA. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 004 6.689 2.4180
A2. Spotfeba materiélu a energie 005 71.225 62.562
A3. Sluzby 006 48.415 13.054
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 007 2.843 6.572
C. Aktivace () 008 0 -681
D. Osobni naklady (F:10+11) 009 55,780 45.485
DA. Mzdové naklady 010 41.101 33.531
D2, Naklady na sociélni zabezpeGent, zdravolni pojistént a ostatnf naklady 011 14.679 11.954
D.21. (r\:;kzlzj;)?)na socialni zabezpedent, zdravotn pojisténi 012 13.700 1413
D.2.2.  |Ostainindklady 013 979 841
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15+18+19) 014 4.181 2.915
EA. gar21¥7r1)odnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 3179 3.019
E1A. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 3179 3.019
E.2. Upravy hodnot zésob 018 1.002 104
i, Ostatni provozni vjnosy (.21 aZ 23) 020 4213 3.866
2. Tréby z prodaného materidlu 022 4.043 3.510
1n.3. Jiné provoznf vinosy 023 170 356
E. Ostatni provozni néklady (7.25 aZ 29) 024 9.483 7.683
F.2. Prodany materidl 026 4.211 2.498
F.3. Dané a poplatky 027 158 134
EA. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 4.382 4383
F5. Jiné provozni naklady 029 732 668
* Provoznt vysledek hospodatent (+-) (F.1+2-3-7-8-9-14+20-24) 030 17.276 12.705




Oznagent TEXT Clslo Skutegnost v igetnim obdobi
fadku
bé&Zném minulém
a b c
1 2

Vi Vynosové troky a podobné vynosy (F.40+41) 039 97 70
ViA. Vynosové roky a podobné vynosy - ovlddana nebo oviadajici osoba 040 15 15
V1.2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 82 55
J. Nékladové Groky a podobné naklady (7.44+45) 043 1 0
J.2 Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 045 1 0
VIL Ostatni finan&ni vynosy 046 1.850 1.551
K. Ostatni finanéni naklady 047 1.871 1.017
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) (F.31-34+35~38+39-42—43¥46~47) 048 75 604
*ok Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+-) (7.30+48) 049 17.351 13.309
L. Dafi z pfijmu (F.51+52) 050 3.635 2.356
L.1. Daii z piijmu splatna 051 4.919 3.497
L.2. Dafi z pFijmu odlozené (+/-) 052 -1.284 1141
B Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F.49-50) 053 13.716 10.953
wkA Vysledek hospodafeni za Gdetni obdobi (+-) (f.53-54) 055 13.716 10.953
* Cisty obrat za Getni obdobi 056 212.153 140,952

Sestaveno dne:

16.05.2025

Podpisovy zéznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zédznam fyzické osoby, ktera je tdetnf jednotkou

Pravni forma ugetni jednotky
Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani
Vyroba konfekénich textiinich vyrob

Poznamka

136_002644250E3




Oznadeni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Gcéetnim obdobf U¢etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7.102+124+129+166) 101 175.092 139.214
A. Viastni kapital (f.103+107+115+118+121+122) 102 121.299 111.941 |
Al Zakladni kapital (7104 a2 106) 103 7.055 7.055 |
AL, |FAKadn kapitd 104 7.055 7.055 [
AL Azio a kapitalové fondy (7.108+109) 107 14.931 14.748 l
AJlo, |Kapitalové fondy (.10 az 114) 109 14.931 14.748 1
ALJlL2.1, |Ostatni kapitalové fondy 110 183 0 ‘
A[1.2.2. | Ocefiovac rozdily z precenénf majetu a zavazki (+/) 111 3.006 3,006
AllL2.3. ;)cer'\ovaci rozdily z precenéni pii preménach obchodnich korporaci (+- | 444 17.754 17,754
Adil,  |Fondyze zisku (16+117) 115 10.430 10.430
Alil.g, |Ostatni rezervai fondy 116 10.430 10.430 ‘
AJV. | Vystedek hospodafeni minuijeh let (+/-) (7.119 aZ 120) 118 75.167 68.755 ‘
ALV, |Nerozddleny zisk nebo neuhrazené ztréta minuljeh let 119 75167 68.755 |
AV, |Visledek hospodafent bZného ietniho obdobf (+-) 121 13.716 10.953 |
B.+ G, |Ctizdrole (124+129) 123 53.603 27.243 |
B. Rezervy (7125 a2 126) 124 8.765 4.382 ]
B.4, |Ostatirezeny 128 8.765 4.382 ‘
C. Zavazky (.130+145+163) 129 44.838 22,861 ‘
Gl Krétkodobé zévazky (F.146+149+150+151+152+1563+154+155) 145 44.838 29 861 l
Clll2. |Zavazky k tvérovim institucim 149 58 0 l
C.IL.3, |Kréthodobé pfiaté zélohy 150 21.806 9.243 I
C.ll4. |Zavazky z obchodnich vztahi: 151 15.363 5.433 |
C.IIB, |7avazky ostaini (7156 aZ 162) 155 7,611 8.185 |
C.11.8.3, |7avazky k zaméstnancim 158 3.612 2746 |
C.I1.8.4. | ZAvazky ze socidinino zabezpeZeni a zdravotniho pojistént 159 2085 1.498
C.11.8.5, |Stét - dafiové zavazky a dotace 160 1.858 3.909
C.11.8.6, | Ponadné dcty pasivni 161 4 8
C.11.8.7. |/iné zvazky 162 52 24 |
D. Casové rozliseni pasiv (7.167+168) 166 190 30 l
DA. Vydaje piidtich obdobi 167 190 30 [

Sestaveno dne:

6.05.2025

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky
Akclova spolednost

Piedmét podnikani
Vyroba konfekénich textilnich vyrob

Poznamka

136_002644260E3






Pfiloha k pfiznani k dani

ROZVAHA

Nézev UcCetni jednotky

z MarS a.s.
z pfijmt pravnickych osob v plném rozsahu
. 31.12.2024
ke dni
(V celych tisicich K&)
Rok  |Mmasic Te Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Okruzni I 239
2024 112 4i8|1i6(2 6 56943 Jevitko
Oznaceni AKTIVA Cislo Bé&Zné ucetni obdobf Minulé t¢. obdobt
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

(KTIVA CELKEM (F:2+3+37+76) 001 212.495 -37.403 175.092 139.214
B. Stélé akliva (74+14+27) 003 55.290 -35.528) 19.765 19.435

Dlouhodoby nehmotny majetek
B.L  54649+10+11) 004 4.590 -3.400 1.190 2.410
B4, [tehmotne vysledky vivoje 005 1.382) -192 1.190) 0
B..2, [ocenitend préava (7+8) 006 3.208) -3.208 0 31
B.L.2.1, pefware 007 3.208 -3.208 0 31
B.L5. Po§kytnuté zélohy r:na dllouhodob)? n'ehmotng' 011 0 0 0 2.379

imajetek a nedokonéeny diouhodoby
B.15.2. Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 2.379

Dlouhodoby hmotny majetek
B.L  1651B419420424) 014 47.687 -32.125 15.562 14.012
B.I.q, [ozemky astavby (£16+17) 015 15.841 -6.431 9.410 9.115
B.I1.1.1. [[oemky 016 66 0 66 66
B.L1.2. PRvPY 017 15.775 -6.431 9.344 9.049
B.L2. [motnémovité véciajejich soubory 018 31.735 -25.694) 6.041 4.507

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.IL.5. majetek a nedokongéeny dlouhodoby hmotny 024 111 0 m 390
B.ULEA. Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hrotny 025 73 0 73 0
B.IL5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 38 0 38 390
B.I” DlOUhOdOb)” finanéni majetek (f.28 az 34) 027 3.013] 0 3-01 3 3.013
B.IA. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028 3.0086 0 3.008 3.006
B.ILS. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 7 0 7 7




Oznatent AKTIVA Cislo B&zné tetni obdobi Minulé u¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézna akliva (7.36+46+72+75) 037 156.489 1.878 154.611 119.644
CA  |Fasoby (F39+40%41344345) 038 80.168 1.448 78.720 73.460
c.L1.  |Meterd 039 51.405 1.448 49.957, 50.608
C.l2, |\edckencens vyrobaa pololovary 040 14.260 0 14.260 11.110
C.1.3, | /yrobkyazbozi (42443) 041 10.040 0 10.040 10.280
C.1.3.1, |rePM 042 9.389 0 9.389 9.696
c.3.2. |° 043 651 0 651 584
C.L5, | oymutezalohyna zasoby 045 4.463 0 4.463 1.462
Cal.  |Fonledavky (RATHSTIEE) 046 30.889 -430 30.459 21.116
C.liA. Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047 1.850 0 1.850 566
C.11.1.4, |CCi0ena danova pohledavka 051 1.850 0 1.850 566
C.ll.2, | retkodops pohledaviy (.58 az 61) 057 29.039 -430 28.609) 20.550
C.I1.2.1, | oNtedavky z obchodnich vztaht 058 26.783 0 26.783 20.448
C.IL2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 315 .300 15 0
C.11.2.4, | Onedavky ostaini (162 az 67) 061 1.941 130 1.811 102
Stat - danove pohledavky 064 1.354 0 1.354 0
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 587 130 457 85
6. Jiné pohledavky 067 0 0 0 17
cly, |Penceniprositedky (.76+77) 075 45.432 0 45.432 25.068
C.VA. PenéZni prostfedky v pokiadné 076 81 0 81 94
C.Iv.2, |eneani prostiedky ha uctech 077 45.351 0 45.351 24.974
D. Casove rozliseni aktiv (r.79 az 81) 078 716 0 716 135
DA. Nakiady pristich obdobi 079 716 0 716 135
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Vyrocni zprava
predstavenstva akciové spolecnosti
za rok 2024
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1. Zakladni identifikaéni Gdaje spoletnosti

Nazev: MarS a.s.

Sidlo: OkruZni ll 239, 569 43 Jevicko
ICO: 48152366

DIC: (748152366

(déle ,Spolecnost”)

2. Organizaéni struktura

2.1 Personalni sloieni statutarnich organt

Pfedseda pfedstavenstva: Ing. Svatoslav Marek

Clen predstavenstva: ing. Vladimir Lavitka (od 19.7.2024)
Clen pfedstavenstva: Ing. Jaroslav Sedlak (do 17.12.2024)
Clen pfedstavenstva: Ing. Tereza Markovd (od 18.12.2024)
Pfedseda dozordi rady: Ing. Jana Hegerova

Clen dozor¢i rady: Ing. Tereza Markova (do 16.12.2024)

Vedeni spolecnosti

Obchodni feditel: Ing. Vratislav Maly

ManaZer kvality: Ing. Jana Hanusova (Bé&halova)
Vedouci technického useku: Ing. Svatoslav Marek

Vedouci vyrobniho tseku: Jana Jezova

2.2 Podnikatelska struktura

Spolegnost MarS byla zaloZena vroce 1992. Vsoucasné dobé se zabyva zejména
vyrobni a vyvojovou ¢innosti v oblastech:
a) vyroba paddkové techniky
o zachranné pilotni padaky,
o vysadkové a taktické padaky
o sportovni padaky,
o nékladni a brzdici padaky
b) zabezpecovaci pfistroje
c) technicka konfekce



Ddle se firma zabyva i obchodni ¢innosti s dopliiky pouzivanymi v padakové technice a
technické konfekci.

Sidlo firmy a jeden vyrobni provoz je v objektech v Jevi¢ku. Dalsi provoz je v Chornicich.
SpoleCnost md rovnéz obchodni podil (95 %) ve spoleénosti JOJOWINGS s r.o., 1CO
27265285 v Roudnici nad Labem.

Profil spoleénosti

V' hodnoceném obdobi (rok 2024) Spoleénost provadéla zejména vyrobni a obchodni &innosti
v oblastech:

Vysadkové paddaky

pilotni padaky

taktické padaky

sportovni padaky

technicka konfekce

zabezpecovaci pfistroje (AAD)

0O O O O O

zboZi a materidl.
Spoletnost pribézné udrZuje systém jakosti ISO 9001:2016.

Spolelnost je ¢lenem:
o ALKV-Asociace leteckych a kosmickych vyrobct Ceské republiky
o AOBP-Asociace obranného a bezpecnostniho priimyslu

Pravidelné je jeji ¢innost auditovana:

o TzU Brno, systém jakosti ISO 9001:2016 (Textilni zkuSebni ustav)

o UCL-vyroba, tdriba, zkuéebna (Utad civilniho letectvi) dle
souvisejicich nafizeni (EU)

o ODVL-vyroba, Udrzba, projekce, zkudebna (Odbor vojenského letectvi) dle
norem fady COS
CUZZS - vyroba cuttery m2+systém jakosti (Cesky GFad zbranf a streliva)
UF OSK SOJ — systém jakosti (Ufad obranné standardizace, katalogizace a SOJ)

4. Hlavni udaje Géetni zavérky

4.1 Vykaz zisku a ztrat
4.2 Rozvaha



5. Zprava o ovéfeni Uletni zavérky

Utetni zavérka spoleénosti MarsS a.s. ke dni 31. 12. 2024 byla ovéfena auditorkou
Ing. Janou Varikovou s vyrokem “bez vyhrady”.
Zprava je uloZena v. MarS a.s. u Ucetni zavérky spole€nosti ke dni 31. 12. 2024.

6. Zprdava predstavenstva spolecnosti

6.1 Hodnoceni vyvoje podnikani a finanéni situace

— celkové triby za rok 2024 byly o cca 47 % vy3si, nez v roce 2023.

—  na hospodéfském vysledku se trzbami podilela 85% vyroba padakové techniky
(zejména pilotni, vysadkové a sportovni padaky), dale 14% vyroba
zabezpefovacich pFistrojii. Zbytek byl prodej zboZi a materiald.

— export do zahraniéi ¢inil zhruba 68 % celkového objemu trieb

— naplnénost vyrobnich kapacit firmy v priibéhu roku byla kontinualni,

— spolegnost v hodnoceném obdobi plnila pribéiné své zavazky jak vici svym
dodavatelGim, tak i v&i statnim institucim,

—  finan&ni situace spole¢nosti byla velmi dobrd, pro sviij provoz vyuZivala vlastni
zdroje kryti

Pfestoze trzby bylo oproti roku 2023 vy3$i o cca 47 %, zisk Spolecnosti v roce
2024 byl vy&§i o priblizné 25 %. Toto je zapfi¢inéno zejména armadni zakazkou,
na které se pracovalo nékolik let, nabidka byla ucinéna jiz v roce 2021, k
zasmluvnéni doglo v roce 2022 a k realizaci vlivem dalSich krokl — schvaleni
rozpoctu, financovani, exportni licence atd. doslo az v roce 2024. V tomto obdobi
véak doglo k razantnimu nérustu cen energii, materialu, které se nedalo rozumné
prepokladat a ani inflagnf dolozka nepokryla tento vliv. | pfesto byla tato zakazka

ziskovd, bohuZel ale nariist neodpovida adekvatné narustu trieb.

6.2 Informace o ¢innosti v oblasti vyvoje

Spoleénost méla vyvojové aktivity v oblasti padakoveé techniky.
Vyvoj a modifikace vyrobkli zabezpeovali pracovnici technického dseku spolecné
s externimi spolupracovniky.

6.3 Statistické udaje

Stavy zaméstnanc(l v pfepottenych stavech (zaokrouhleno):



Technicko-
Rok Vyroba Ostatni hospodarsti Celkem
pracovnici
2024 52 4 23 79

6.4 Investice v roce 2024
PFedstavenstvo nize pfedstavuje realizaci jednotlivych investic v roce 2024. Dale je uveden
plan na rok 2025:

1)

2)

3)

4)

Pofizeni novych strojli za Gi¢elem obnovy a navy3eni kapacit vyroby:

¢ 3 ks Adler M-867 s kracejici patkou, pofizovaci cena 601.125 K¢ bez DPH,

* 2 ks Adler rozpich 6mm s pulerem, pofizovaci cena 483.400 K¢ bez DPH,

¢ 1ks Garudan GSS/A-0606H (ryglovagka), poFizovaci cena 122.000 K¢ bez DPH,
¢ 1ks stroj na fezani padakovych $nr, pofizovaci cena 1.497.257 K& bez DPH,

celkova cena novych stroja €inila 2.703.782 K¢ bez DPH.

Zvy$eni pocCtu stroji Adler M-867 s kragejici patkou z planovanych 2 ks na 3 ks, a pofizeni
2 ks Adler rozpich 6mm misto 1 ks, reaguje na intenzivnjsi rlist pottu zaméstnancii a
rychlejSi navySovani vyrobnich kapacit, ne? bylo pavodné oéekavano. Zafazeni ryglovacky
Garudan GSS/A-0606H bylo klitové pro optimalizaci specifickych Sicich operaci a rozéi¥eni
vyrobnich mozZnosti. Ackoliv plivodni plan zahrnoval jeden stroj na Fezani padakovych
Sidr, jeho pofizeni za vy$si cenu (1.497.257 K& oproti plvodnim 1.299.977 K&) odrasi
vybér technologicky pokrodilejsiho a robustnéjsiho Feseni, které jeité vice zrychli a
zproduktivni vyrobu nosnych $iidr, a zajisti tak dlouhodobou spolehlivost a snizeni fyzické
namahy obsluhy.

Mechanické zafizeni na kontrolu nakladnich padak, pofizovaci cena 87.240 K¢

Podafilo se pofidit adekvdtni mechanické zafizeni za vyrazné nizi ne? plvodné
planovanou pofizovaci cenu 144.000 K& bez DPH, aniz by to ovlivnilo jeho funk&nost pro
prohlidky a kontroly velkych nakladnich paddkd. To je vysledkem dsp&snych jednani s
dodavateli a optimalizace technickych specifikaci.

Pofizeni novych Zidli 67 ks, pofizovaci cena 113.431 K¢ bez DPH

Tato investice byla realizovana podle planu.

Obnova sitovych prvkii (software i hardware) - potizeni 2 ks produkéniho serveru véetné
disk(i, backup server vé. OS, zélohovaci zaFizeni na pasky, databdazovy server vé. OS,

fidici software WIN Server 2022, pfistupové licence, zalozni zdroje, switche, nutna
kabelaz, pofizovaci cena 581.538 K& bez DPH,



Diky efektivnéj§imu vyb&rovému fizeni a optimalizaci dodavatelskych smluv se podafilo
pofidit veskeré nezbytné sitové prvky, servery, zalohovaci zafizeni a software pro udrzeni
patefniho IT systému a zajisténi kybernetické bezpecnosti za vyrazné nizsi cenu.

5) Obnova SW MS Office 2024, pofizovaci cena 189.679 KC

Tato investice byla realizovana za mirné niz3i cenu, nez bylo pGvodné planovano, ¢imz
bylo opét dosazeno Uspory.

6) Pofizeni klimatizace — dilna Chornice, 3 ks priimyslové klimatizacni jednotky FUJITSU o
vykonu 14,5 kW, pofizovaci cena 720.860 K¢, termin realizace kvéten 2024

Investice byla realizovana pfesné v terminu a za mirné niz3i cenu. Priorita zlepSeni
pracovnich podminek pro zamé&stnance a stabilizace klimatickych podminek pro vyrobu
padakovych §filir zGstala zachovéna a Uspé3né splnéna.

7) Pofizeni LED osvétleni — dilna Chornice, pofizovaci cena 504.240 K¢ bez DPH, termin
realizace Cervenec 2024

Investice byla realizovana v planovaném terminu. Mirné navyseni ceny je kompenzovano
zajisténim kvalitniho a potfebdm Spole¢nosti odpovidajiciho Fedeni, které efektivné
snizuje teplotu v hale, vyrazné snifuje spotfebu energie a poskytuje dvojnasobnou
svitivost, &im? zlep$uje pracovni podminky pracovnikil a vyznamné podporuje efektivitu
prace.

8) Renovace hlavniho rozvadéée v Chornicich, pofizovaci cena 195.700 KC bez DPH, termin
realizace prosinec 2024

Tato investice se ukdzala jako nezbytna pro zajidténi stability a zejména bezpecnosti
elektrické sité v dilné v Chornicich, a pFedejiti potenciadlnich zavainych provoznich
problém. Zaroveri bylo nutné pipravit rozvadéé na nasledné pfipojeni FVE, které se
bude realizovat v roce kvétnu 2025.

9) Obnova vozového parku — MPV Citroén Berlingo, pofizovaci cena 564.454 KC bez DPH,
termin realizace prosinec 2024

PoFizenim tohoto vozidla doslo k urychleni planované obnovy vozového parku (viz. niZze)
za vz SKODA Octavia, r.v. 2012 sndjezdem 355000 km, které zacalo byt znalné
nespolehlivé a7 do takové miry, Ze bylo vice nepojizdné neZ pojizdne.

10) Marketingové akce, veletrhy EUROSATORY PARIZ, hodnota 477.540 K¢, ¢erven 2024

Spole¢nost se rozhodla koncentrovat marketingové aktivity na veletrh s nejvétsim
potencidlem — EUROSATORY PARIZ. Pldnovany veletrh INDODEFENCE v Jakarté byl



z divodu konéni prezidentskych voleb a oslav 75. vyroé&i zaloZeni Indonéské armady
pfesunut do ¢ervna roku 2025.

Celkové investice realizované v roce 2024 jsou ve vysi 6 138 464 K& bez DPH.

6.5 Investice planované na rok 2025
1) Sici stroje, strojni vybaveni

¢ 1ks GARUDAN GPSH-1510G, pofizovaci cena 275.220 K& bez DPH;
¢ 1ks Typical programovatelny, pofizovaci cena 370.400 K& bez DPH;

celkova cena novych strojd €ini 645.620 K& bez DPH.

Pofizenim t&chto stroji se ndm roz3ifi moznost vyroby zachrannych padakd ATLi do aredlu
v Chornicich a navysime tak kapacitu o 15 ks té&chto padékt mésiéné. Tato moZnost ndm
vyrazné zlepSi/zkréti dodaci terminy koneénym zdkaznikim hlavné v mésicich, kdy je
hlavni sezéna pro tyto komplety. Zaroven takto ziskame i vy$si kapacitu pro pInéni zakazky
na balistické vesty pro skryté noseni, kde jsme byly vybrani jako dodavatel Policie CR pro
pfistich 5 let,

2) Vyroba — odvadéci terminaly véetné planovani vyroby, digitalizace priivodnich listd,

3)

4)

vstupni a vystupni kontroly, poFizovaci cena 604 300 K¢ bez DPH

Investice do optimalizace procesu vyroby, rychlej$i a efektivnéjsi odvadéni vyroby pomoci
¢arovych kéd pres bezdratové termindly pfipojené k interni siti pfimo do databaze ERP
(K2). Spolecnost tak ziska okamZity pfehled o rozpracované vyrobé diky ¢emu? bude
mit moZnost Iépe pldnovat vyrobni dévky na dal$i obdobi. Dal$im vyuZitim je automaticky
vypis tkolovych listd. V neposledni fadé bude moZné tyto odvadéci termindly vyuzit i pro
potfeby vstupni a vystupni kontroly, digitalizaci vystupnich protokold.

Obnova vozového parku, pofizeni doddvky FORD Transit, pofizovaci cena 727.310 K& bez
DPH, termin realizace kvéten 2025

Obecné logistika a efektivni doprava je kli€ovd pro udrieni konkurenceschopnosti a
spolehlivosti Spolecnosti, nicméné dosavadni vozovy park Spoleénosti nebyl dostadujici a
eventudlné nemusi byt dostacujici do budoucnosti. Ztéchto ddvodl Spole¢nost jiz
realizovala ndhradu za dosluhujici dodavku RENAULT Master, r.v. 2009, najezd 155 000
km, ktera zacala byt nespolehlivé a problémova prevainé na dlouhé vzdalenosti. Od této
investice oCekdavdme vyrazné snizeni rizika nepldnovanych prostojl a zajiténi zvysené
plynulosti operaci Spoleénosti.

Marketingové akce, veletrhy IDEX Abu Dhabi, PIA USA, AERO Friedrichshafen, IDET Brno
a pfesunuty veletrh INDODEFENCE, piedpoklddané naklady ve vy$i 2.462.975 K& bez DPH



5)

S ohledem na skuteénost, Ze export tvofi pfiblizné 68 % trzeb Spoletnosti, je pfitomnost
na kli¢ovych mezindrodnich veletrzich strategickym ndstrojem pro budovani znacky,
akvizici novych obchodnich partnerd a posileni postaveni na globalnim trhu.

Navazanim na Uspéiné marketingové aktivity z roku 2024 si Spolecnost klade za cil zvysit
povédomi o svych produktech v rdmci cilovych trh(i a podpofit riist exportnich pfijmu.
Vybér konkrétnich veletrhii reflektuje jejich dosavadni, resp. ocekavany, pfinos a
obchodni potencial.

PoFizeni fotovoltaické elektrarny s vykonem do 50 kWp — instalace cca 100 ks FV paneld
na stfechu o vykonu 49,8 kWp, véetné baterie 57,2 kWh, pofizovaci cena 1.558.452 KC bez
DPH, planovany termin realizace jaro 2025 (termin pfipojeni do sité& 10/2025, provoz do
konce roku 2025)

FVE bude vyuZita k pokryti spotieby elektrické energie béhem vyroby, ktera se pohybuje
v praméru 30 kW, nasledné dojde ke sniZeni spotfeby od dodavatele ze sité a sdilené
spotieby elektfiny s dalsimi objekty Spolegnosti, tj. haly v Chornicich i budovy v Jevitku.
Jednd se o investici, kterd v dlouhodobém horizontu Spolectnosti usetii naklady znacné
prevydujici prvotni investici a je strategickym krokem ke sniZeni zavislosti na externich
dodavatelich energie a dlouhodobému sniZeni provoznich nakladd.

PFedstavenstvo pro Uplnost uvadi, Ze tato investice méla byt plvodné realizovana jiz
v minulém roce, aviak doslo k jejimu odloZeni zejména z nésledujicich diivoda:

e odloZeni investice poskytlo Spolednosti ¢as na dikladnéjsi vybér dodavatele.
Proces vybéru, ktery probihal jiz loni, mohl byt rozdifen a zacilen na ziskani
nejvyhodnéjsich podminek, véetné porovnani cen, technickych Fedeni a zarucnich
podminek od $iréiho spektra dodavatelt a zaroven se naskytla moZnost Cerpani
dotace z programu Narodni rozvojové banky, a.s., kterd nabizi Gsporu na pofizeni
ve vyii a7 30 % na FVE panely a ve vysi az 50 % na bateriové akumulace. Tento
program byl spustén a? v zafi 2024 a vlivem naslednych administrativnich krokd
od kvalifikace, poddani #4dosti, vyhodnoceni az po schvéleni doslo k posunu do roku
2025;

e dalsi rok provozu Spole&nosti poskytl data o skutecné spotfebé elektrické energie
a jejich fluktuacich. Pivodné bylo pldnovano realizovat FVE pouze prostou
vyrobou elektrické energie z fotovoltaickych panelli a okamZitou spotfebou
v danou chvili bez akumulace. Diky ziskanym datum jsme i za pfispéni konzultaci
s oborniky dospéli k zavéru, e pofizenim akumulace vyrazné zvySime ucinnost
celého systému a také celkovou ro¢ni dsporu. Ziskané zkuSenosti z provozu v
minulém roce mohly vedly k Gpravam v pldnech, které zajisti maximaini vyuZiti
potencialu FVE a optimalizujf jeji integraci do stavajiciho energetického systému
Spoleénosti.

Investice do FVE v roce 2025 umoZiuje Spole¢nosti uéinit informovanéjsi a strategicté;si
rozhodnuti, které maximalizuje p¥inosy FVE v dlouhodobém horizontu. VyuZiti moZnosti
gerpani dotace, legislativnich zmén, optimalizace dodavatelskych smluv a pFesnéjsi



analyza spotfeby jsou klicovymi faktory, pro¢ je pofizeni fotovoltaické elektrarny v tomto
okamZiku pro Spole¢nost vyhodnéjsi a efektivngjsi.

6) Pf¥istavba na nakladni paddky, ofekavané naklady 6.708.617 K¢ bez DPH, planovany
termin realizace léto 2025.

Investice do pfistavby haly pro nakladni padaky, kteréd byla planovana na podzim 2024,
byla pfesunuta na léto 2025. Konkrétné se pléanovalo, resp. planuje pfistavba haly dlouhé
60 m, kde budou probihat prohlidky, opravy, kontrola a do&asné skladovani velkych
nakladnich padéki, coZ podstatné rozsifi vyrobni moZznosti Spolegnosti pravé pro velké
paddky, které dosud Spolecnost realizovat nemohla. Prostor bude déle vyuzit pro $koleni
a vycvik baleni padaki, které dnes probiha na pracovisti kontroly.

Realizace v roce 2025 je dalSim strategickym krokem, ktery zajisti efektivnéjsi a ndkladové
optimalizovanou realizaci projektu. Nejdilezit&j$im divodem pro odklad je prepracovani
pGvodniho projektu, diky kterému doslo ke zna&nému sniZeni stavebnich ndaklad
projektu (pdvodni odhad ¢inil 12.191.400 K& bez DPH) a nasledného ziskani stavebniho
povoleni. Diky revizi projektu, ktera zahrnovala optimalizaci prostorového uspotadani,

podafilo sniZit olekdvané naklady na 6.708.617 K& bez DPH. Toto sniZeni o témé&¥ 45 % je
zasadni pro ekonomickou efektivitu investice a dlouhodobou navratnost.

SpoleCnost ofekava a planuje celkové investice v roce 2025 ve vysi 12.707.274 K& bez DPH,
které sméfuji k posileni jeji vyrobni, technické, logistické i obchodni infrastruktury. Cilem
téchto investicnich kroki je zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti, zvy$eni efektivity a
podpora strategického rlistu. Kazda z téchto investic byla peélivé zvazovana a celkové pfispé&ji
ke zvySeni produktivity, sniZeni provoznich naklad(i a lepsimu vyuZiti stavajiciho potencidlu,
zejména v oblasti exportu, ktery tvofi podstatnou &ast trieb.

Pfedstavenstvo je pfesvédceno, Ze tento plan predstavuje vyvaZeny a udriitelny rdmec pro
olekavané investice v roce 2025.

6.6. Stfednédobé investice (2026 — 2030)

7) Dostavba objektu v Chornicich, oéekavané naklady 18.754.000 K¢ bez DPH, planovany
termin realizace 2027-2028

Spole¢nost ma nadéle v planu dostavét vyrobni halu vyluéné tak, aby veskera vyrobni
Cinnost Spolecnosti byla koncentrovana do jednoho mista, &mZ budou eliminovény
naklady na pfevoz hotovych vyrobkl, umoini vyufivat jeden sklad, zjednodudi a
optimalizuje logistiku a taktéZ Fizeni vyroby. Jedna se o dlouhodoby projekt, je by mél
vést ke snizeni néklad(i Spolecnosti a zefektivnéni vyroby, tedy i zvySenf zisku. Uvedend
cena odpovidd prvotnimu odhadu dle poloZkovému rozpoétu, nicméné zhotovitel dila
bude vybiran az na zakladé nejvyhodnéjsi nabidky. K vybéru zhotovitele nedojde v roce
2025.



8)

9)

Jeliko? se jedna o nakladnou a vyznamnou investici, tak Spolecnost priib&zné jiz od roku
2023 vytvaii rezervu, aby mohla alokovat finanéni prostiedky pro jeji budouci realizaci.

Nakup novych $icich stroji a strojniho vybaveni

e 5ks Adler M-827 jednojehlovy, pofizovaci cena 1.125.000 KC bez DPH,

e 5ks Adler M-867 s kraéejici patkou, pofizovaci cena 1.480.000 K¢ bez DPH,

e 5ks Adler M-827 dvoujehlovy pofizovaci cena 1.445.000 K¢ bez DPH,

e 3 ks Garudan pofizovaci cena 686.000 K bez DPH,

e 2 ks Typical programovatelny, pofizovaci cena 579.000 K¢ bez DPH,

e 1 ks stroj na fezani padakovych $nir v plné automatizaci, pofizovaci cena 1.290.000
K¢ bez DPH,

e Stroj na méreni prody$nosti FX 3300 LabAir IV, pofizovaci cena 1.183.000 K¢ bez DPH,

celkové oekavané naklady na strojni vybaveni bude pfiblizné ve vysi 7.788.000 K¢ bez
DPH. Cenova hladina je vztazena k roku 2024.

V ramci stfednédobého investi¢niho planu pro obdobi 2026-2030 je nutné brat v potaz
pravidelné naklady na provoz a vyrobu, které jsou klicové pro udrzeni danych technickych
a kvalitativnich standardd a konkurenceschopnosti Spole¢nosti. Pro zachovani jednotné
kvality a vysoké produktivity je kli¢ové, aby Sici pracovisté disponovalo technologicky
modernim vybavenim.

Proto Spole&nost planuje v uvedeném obdobi rozsahlé investice do pofizeni novych strojd.
Cilem je obnova, modernizace a rozéifeni stavajiciho strojniho parku za dCelem udrzeni a
sou&asného navyseni vyrobnich kapacit. Tento krok je nezbytny vzhledem k trvalemu
ekonomickému riistu Spoleénosti a priibéznému ndboru novych zaméstnanct. Je kritické,
aby rozsah nadeho vybaveni pIné odpovidal rostoucim persondlnim kapacitam. Tento
pozitivn{ trend v rlistu a rozsifovéni kapacit pfedpokladdme, Ze bude pokracovat i po roce
2030.

Obnova vozového parku — 4 vozy, pfedpokladand pofizovaci cena 4.685.000 K¢

V navaznosti na jiz realizovanou a pladnovanou investici do vozového parku, pro obdobi
2026 a? 2030 se piedklada strategicky plan na obnovu a rozsifeni voz( Spolecnosti o Ctyfi
nové vozy. Aktudlné Spolegnost disponuje ¢tyfmi sluzebnimi vozy pofizenymi v letech
2014-2020 (Honda CRV - 2014, $KODA Octavia — 2014, SKODA Kodiag — 2018, SKODA
Kodiag — 2020), které pldnujeme v tomto horizontu obnovit vzhledem ke stafi a najezdu
kilometr(.

Tato stfednédobd investice je kli€ovd pro dlouhodobou udrzitelnost a spolehlivost
logistiky, jelikoz umoZni Spole€nosti vyrazné sniZit riziko neplanovanych prostojl
zplisobenych zastaralymi vozy, a také optimalizovat provozni naklady diky nizsi spotrebé a
udrzbé modernich vozidel. Jeji realizaci podpofime oCekavany rlst a expanzi Spolecnosti,
zajistime dostateéné kapacity pro rostouci objem vyroby a dodavek, a zaroven zvysime



bezpecnost a efektivitu nasich pfepravnich operaci. Tato investice je tedy zasadni pro
budouci prosperitu Spole¢nosti a udrZeni konkurenceschopnosti na trhu.

Celkové se predpokladd ve stfednédobém horizontu investovat 31 227 000 K& bez DPH.

. Zavér

Predstavenstvo MarsS a.s. schvaluje tuto Vyro¢ni zpravu za hospodafsky rok 2024.

V Jevicku dne 25.5. 2025

Ing. Svatoslav Marek /

y y /
Predseda pfedstavenstva /
MarsS a. s.



ZPRAVA o vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou dle
§ 82 Zakona o obchodnich korporacich

I.
Zakladni charakteristika

. Spole¢nost MarS a.s., IC: 48152366 se Okruzni IT 239, 569 43 Jevi¢ko. Spole¢nost
je zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové,
oddil B, vlozka ¢. 2233, jejimz jménem je opravnén navenek samostatné¢ jednat a

podepisovat predseda nebo kterykoliv jiny clen ptedstavenstva. Spolecnost vznikla
14.12. 1992. Hodnota zakladniho jméni ¢ini 7055 tis. K¢,

. Ing. Svatoslav Marek, bydlist¢ Okruzni II 237, 569 43 Jevicko je ve smyslu § 82
Zakona o obchodnich korporacich vétSinovym akcionaiem spolecnosti MarS a.s.
s obchodnim podilem 77 %. Jako akcionaf se ucastni jednani valné hromady. Pisobnost
valné hromady:

- Schvalovani Gc¢etni zavérky
- Rozd¢leni zisku a uhrady ztraty
- ZvysSeni ¢i snizeni zékladniho kapitalu

IL.
Ovladajici a ovladana osoba (propojené osoby)

. Ing. Svatoslav Marek je ve smyslu § 82 Zakona o obchodnich korporacich ovladajici
osobou, ktera ovlada ovladanou osobou, spole¢nost MarS a.s.
. Spole¢nost MarS a.s. je ve smyslu § 82 Zakona o obchodnich korporacich ovladanou
osobou.
. Ovladajici a ovladané osoby jsou propojenymi osobami ve smyslu Zakona o obchodnich
korporacich.
I11.
Smlouvy a jiné pravni ikony uzaviené a uskute¢néné mezi propojenymi
osobami ve smyslu Zakona o obchodnich korporacich

.V Gcetnim obdobi roku 2024 byla mezi spolecnosti MarS a.s. a Ing. Markem uzaviena
smlouva o vykonu funkce ¢lena predstavenstva spolecnosti, a to dne 16. 12. 2024. Kromé
uvedené¢ho mezi spolecnosti MarS a.s. a Ing. Markem nebyly uzavieny zadné dalsi
smlouvy ¢i u¢inény jiné pravni tkony. Nebyly poskytnuty zadné ptijcky ani Gvéry.

. Vucetnim obdobi roku 2024 nevznikla ovladané osobé MarS a.s. zadnd Gjma z titulu
smluv uzavienych mezi propojenymi osobami a ani nevznikla Zadna Gjma z titulu jinych

pravnich ukont.

. Mezi ovladajici a ovladanou osobou neni uzaviena ovladaci smlouva.



Iv.
Ostatni opatfeni prijata nebo uskuteénéna v zajmu propojenych osob ovladanou
osobou

1. V ucetnim obdobi roku 2024 nebyla piijata nebo uskutecnéna v z4jmu propojenych osob
ovladanou osobou Ing. Svatoslavem Markem Zzadnd ostatni opatfeni, proto nevznikly
propojenym osobam zadné vyhody a ani nevyhody.

2. V ucetnim obdobi roku 2024 nevznikla ovlddané osobé MarS a.s. zadna Gjma z titulu
ostatnich opatieni piijatych nebo uskutecnénych ovlddanou osobou.

V.
Zavéreéna ustanoveni

1. Stouto zpravou o vztazich mezi propojenymi osobami bude akcionaf ovladané osoby
MarS a.s. seznamen dle ust. § 84 odst. 1 Zakona o obchodnich korporacich ve stejné
lhite a za stejnych podminek jako s ucetni zavérkou.

2. Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla sepsana ve dvou stejnopisech,
z nichz jeden vytisk pfipoji ovladand osoba MarS a.s. ke své vyrocni zpravé za tcetni
obdobi roku 2024 a zalozi spolu s vyrocni zpravou v rejstiikové agendé spolecnosti a
druhy stejnopis pieda auditorce Ing. Jané Vaikové.

V Jevicku dne 27. 1. 2025

] . g’ [
}‘V‘ﬂ "M A ——
/

/Ing. Svatoslav Marek

Okruzni I1 237, Jevicko
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