POZVANKA NA RADNOU VALNOU HROMADU

Predstavenstvo spole¢nosti MarS a.s.,
ICO 481 52 366, se sidlem Jevicko, Okruzni Il 239, PSC 569 43, zapsané v obchodnim
rejstfiku a vedené u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2233
(déle jen ,Spole¢nost)

svolava
RADNOU VALNOU HROMADU,

ktera se bude konat dne 13. éervence 2026 od 9:30 hod v prostorach Spole¢nosti na
adrese Chornice, Nadrazni 268, PSC 569 43.

Program valné hromady:

1. Zahajeni valné hromady, kontrola usnasenischopnosti valné hromady

Odivodnéni: Jedna se o projednani a schvaleni standardnich organizaénich tkonu
nezbytnych pro Fadné konani valné hromady.

2. Volba organii valné hromady (volba piedsedy, zapisovatele, ovéiovatele zapisu a
osoby povéfené séitanim hlast)

Navrh usneseni: Valnd hromada voli pfedsedu valné hromady, zapisovatele valné
hromady, ovéfovatele zépisu z valné hromady a osobu povéfenou scitanim hlast (podle
névrhli predstavenstva nebo akcionarii pfitomnych na valné hromade).

Odiivodnéni: Valna hromada je povinna zvolit své organy.

3. Vyroéni zprava Spolecnosti za hospodaisky rok 2025

Odtivodnéni: Predstavenstvo Spolednosti predklada v souladu s pravnimi predpisy
vyroéni zpravu o podnikatelské ¢innosti a stavu Spolecnosti za rok 2025. Jedna se o
souhrnné informace o vysledcich hospodafeni Spole¢nosti v uvedeném obdobi.
Sougasti vyroéni zpravy je téZ zprava o vztazich. Valna hromada Spole¢nosti dané
informace bere pouze na védomi a k tomuto bodu poradu jednéni valneé hromady se
nepfijima usneseni.

Vyroéni zprava bude uvefejnéna na internetovych strankach Spoleénosti spolu s touto
pozvankou alespoii 30 dni pfed konanim valné hromady.

4, Zpréva' dozoréi rady Spoleénosti o jeji E¢innosti za rok 2025 a vyjadfeni k ucetni
zavérce za rok 2025 a k navrhu na naloZeni s hospodarskym vysledkem

~ Odtivodnéni: Dozoréi rada Spolegnosti piedklada v souladu se stanovami Spolecnosti
zpravu'o své ¢innosti za rok 2025, jakoz i své vyjadieni k Ucetni zavérce za rok 2025,
vyrocni zbrévé a navrhu predstavenstva na nalozeni s hospodarskym vysledkem. Valna
hromada Spole&nosti dané informace bere pouze na védomi. K tomuto bodu poradu
- jednani valné hromady se nepfijima usneseni.



5. Rozhodnuti o schvaleni fadné tcéetni zavérky za rok 2025

Navrh usneseni: Valnd hromada Spolecnosti schvaluje v souladu s pravnimi pfedpisy
a cl. 9 odst. 7 pism. g) stanov Spolecnosti fadnou tGdetni zavérku za rok 2025.

Oduvodnéni: Valnd hromada musi rozhodnout o schvaleni Ggetni zavérky za minulé
ucetni obdobi. Pfedstavenstvo Spole¢nosti navrhuje, aby valna hromada Spoleénosti
schvalila fadnou Ucetni zavérku za hospodarsky rok od 1.1.2025 do 31.12.2025, ktera
byla ovéfena nezavislym auditorem Ing. Janou Varikovou, ev. & 1393. Ugetni zavérka
tvofi Pfilohu €. 1 této pozvanky.

6. Rozhodnuti o nalozeni s hospodaiskym vysledkem za rok 2025

Navrh usneseni: Valnd hromada Spolecnosti schvaluje navrh pfedstavenstva o
naloZeni s hospodafskym vysledkem za rok 2025, konkrétné bude disponibilni zisk (po
zdanéni) ve vy$i 23.008.000,- K¢ zauctovan ve prospéch udtu nerozdéleného zisku
z minulych let a ponechan ve Spoleénosti.

Oduvodnéni: V souladu s pravnimi pfedpisy a &l. 9 odst. 7 pism. h) stanov ve spojeni
¢l. 18 odst. 1 a 2 stanov Spole¢nosti, valna hromada Spoleénosti na zakladé radné Gdéetni
zaverky za rok 2025 navrhuje rozdéleni disponibilniho zisku dle usneseni vy$e. Navrh
predstavenstva o nalozeni s hospodarskym vysledkem za rok 2025 tvofi Prilohu &. 2 této
pozvanky a je jeji soucasti. Detailni odUvodnéni navrhu pfedstavenstva o naloZeni
s hospodaiskym vysledkem za rok 2025 pak tvofi Piilohu ¢. 3 této pozvanky a je jeji
soucasti. Vy$e uvedeny navrh o nalozeni s hospodaiskym ziskem za rok 2025 vzesel
mimo jiné i ze vzajemné komunikace a dohody akcionafl v souvislosti s probihajicim
jednanim o odkupu minoritniho podilu ve Spoleénosti.

7. Urc€eni auditora pro povinny audit pro Géetni obdobi roku 2026

Navrh usneseni: Valng hromada Spolecnosti uréuje auditorem Spolecnosti pro udetni
obdobi roku 2026 Ing. Janu Varikovou, ev. & 1393, sidlem Kubénska 1919/7, 568
02 Svitavy — Pfedmésti.

Odtvodnéni: Spolednost je subjektem, ktery podléha povinnému auditu. Valna
hromada s pfedstihem rozhoduje o uréeni auditora pro povinny audit Spole&nosti pro
ucetni obdobi kalendarniho roku 2026, a to v souladu s § 17 zakona &. 93/2009 Sb., o
auditorech. S ohledem na dlouholetou oboustranné spokojenou spolupraci navrhuje
predstavenstvo zvolit Ing. Janu Varikovou, ev. ¢. 1393, sidlem Kubanska 1919/7, 568
02 Svitavy — Pfedmésti. Ing. Jana Varikova je zku$ena auditorka s dlouholetou odbornou
praxi v oblasti auditu obchodnich korporaci a disponuje potfebnymi odbornymi
znalostmi. S ohledem na vy$e uvedené skute¢nosti povaZuje pfedstavenstvo navrh na
zvoleni Ing. Jany Varikové za odborné i prakticky opodstatnény a v nejlep$im zajmu
Spolecnosti.

8. Informace pfedstavenstva o podnikatelském zaméru Spoleé&nosti v dal$im obdobi



Odtivodnéni: Piedstavenstvo shrne akcionafim podnikatelsky zamér Spole¢nosti pro
dal$i obdobi. K tomuto bodu poradu jednani valné hromady se nepifijima usneseni.

9. Zavér valné hromady

Odtivodnéni: V piipadé, Ze nebude dalich ndvrhii k projednéni, bude valna hromada
ukonéena. K tomuto bodu porfadu jednani valné hromady se nepfijima usneseni.

Dopliiujici informace: Prezence a zapis Ucastniki do listiny pfitomnych akcionafl bude
probihat od 9:20 hodin v misté konani fadné vainé hromady.

Akcionafi vykonavaji sva prava na vainé hromadé Spole¢nosti osobné nebo v zastoupeni na
zakladé plné moci. Akcionaf, pfip. statutarni organ akcionare se pii registraci prokaze platnym
dokladem totoZnosti, v pipadé zastoupeni je zastupce povinen predlozit a odevzdat pisemnou
plnou moc s Gfedné ovéfenym podpisem akcionare, kterého zastupuje. Naklady spojené s
Uéasti na valné hromadé si hradi akcionar.

Rozhodny den pro Uéast na valné hromadé Spolecnosti je sedmy den predchazejici dni konani
valné hromady. Akcionafska prava miize vykonavat osoba (resp. jeji pravni nastupce), ktera
byla k rozhodnému dni zapsana v seznamu akcionard.

Pozvanka bude zvefejnéna na webovych strankach Spolecnosti www.marsjev.cz od
12. éervna 2026 aZ do konani valné hromady.

Prilohy:

1. Ugetni zavérka roku 2025

2. Navrh predstavenstva o nalozeni s hospodafskym vysledkem za rok 2025

3. Odiivodnéni navrhu predstavenstva o naloZeni s hospodarskym vysledkem za rok
2025



V Jevicku dne 12. &ervna 2026

/n) ./

Ing. Sd/atoslav Marek
predseda predstavenstva
MarS a.s.




vztazich mezi ovladanou a ovladajici osobou dle
§ 82 Zakona o obchodnich korporacich

je zapséna v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Hrade Kralové,
oddil B, vlozka & 2233, jeiimZ jménem je oprévnén navenek samostatné jednat a
podepisovat pfedseda nebo kterykoliv jiny &len predstavenstva. Spole¢nost vznikla
14.12. 1992. Hodnota zakladniho jméni &ini 7055 tis. K&,

. Ing. Svatoslav Marek, bydli§te Okruzni II 237, 569 43 Jevitko Je ve smyslu § 82
Zakona o obchodnich korporacich v&t§inovym akcionafem spolecnosti MarS a.s.
s obchodnim podilem 77 %. Jako akcionaf se Ucastni jednani valné hromady. Ptsobnost
valné hromady:

- Schvalovani G&etn{ zaverky
- Rozdéleni zisku a thrady zZtraty
- ZvySeni &i sni¥en{ zakladniho kapitalu

I1.
Ovladajici a ovlddana osoba (propojené osoby)

- Ing. Svatoslav Marek je ve smyslu § 82 Zakona o obchodnich korporacich ovladajic
osobou, ktera ovlada oviadanou osobou, spoleénost MarS a.s.
- Spole¢nost MarS a.s. je ve smyslu § 82 Zakona o obchodnich korporacich ovladanou
osobou.
- Ovladajicf a ovlddané osoby Jsou propojenymi osobami ve smyslu Zakona o obchodnich
korporacich.
1118
Smlouvy a jiné pravni ikony uzaviené a uskuteénéné mezi propojenymi
osobami ve smyslu Zikona o obchodnich korporacich

. V iCetnim obdobi 2025 mezi spoleénosti MarS a.s. a Ing. Markem nebyly uzavieny
Zadné smlouvy & uginény jiné pravni Gkony. Nebyly poskytnuty ?4dné phjeky ani uvery.

. V Gcetnim obdobi roku 2025 nevznikla ovlddané osob& MarS a.s. ¥4dni Ujma z titulu
smluv uzavienych mezi propojenymi osobami a ani nevznikla Zadnd ujma z titulu jinych
pravnich tikong.

- Mezi ovladajici a ovladanou osobou nenj uzaviena ovladaci smlouva.




IV.
osobou

1.V ti€etnim obdobi roku 2025 nebyla piijata nebo uskutednéna v zajmu propoj
ovladanou osobou Ing. Svatoslavem Markem Zadné ostatni opatieni, prot
propojenym osobédm zadné vyhody a ani nevyhody.

ostatnich opatieni piijatych nebo uskutednénych ovladanou osobou.

V.
Zavérelna ustanoveni

1. S touto zpravou o vziazich mezi propojenymi osobami bude akcionaf ovladané osoby
MarS a.s. sezndmen dle ust. § 84 odst. 1 Zakona o obchodnich korporacich ve stejné
Ihité a za stejnych podminek jako s Géetni zavérkou.

2. Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla sepsana ve dvou stejnopisech,
z nichZ jeden vylisk piipoji ovladand osoba MarS as. ke své vyrodni zpravé za udetni
obdobi roku 2025 a zaloZi spolu s vyroéni zpravou v rejstiikové agendé spolednosti a
druhy stejnopis pred4 auditorce Ing. Jan& Vaiikové.

V Jevicku dne 23. 1. 2026

‘Ing. Svafoslav Marek
Okruzni I 237, Jevigko




2025

Hospodatsky vysledek pred zdanénin] 29190 100,00%
Danova povinnost 6130
Korekce 0
Celkovy hospodarsky zisk predstavujg 23 008
Névrh na rozdéleni zisku
Vykryti ztraty z minulych obdobi (v 0
Z(statek 23008
PInénirezervniho fondu (5% z ¢istého zisku): 0,00%
Cisty zisk je dale délen
a) odmény statutarnim
organtm (tantiémy) v tis.
K¢ 0 0,00%
pfedseda dozorci rady 0 0,00%
¢len dozorci rady 0 0,00%
¢len dozor¢i rady 0 0,00%
predseda predstavenstva 0 0,00%
¢len pfedstavenstva 0 0,00%
¢len predstavenstva 0 0,00%
odmény celkem 0 0,00%
dale k rozdéleni 23008
b) dividendy
z Cistého zisku na vyplatu divi 0
co? predstavuje na dividendu{ 0,000
¢) ostatni pouZiti zisku (inv., re] 23008
Zavér:
Nerozdélenizisku loniského roku ¢ 23008
Rozdéleni zisku lonského roku ini 0
Pocet akcii| %akciiz | dividenda | dividendak
Jméno celku pred vyplaté / po
zdanénim zdanéni
SvM 5434 77,02% 0 0
RCh 1621 22,98% 0 0
Celkem 7055 100,00% 0 0







Nazev Gcetn! jednotk
Pfiloha k pfiznani k dani RO,ZVAHA MarS a.s ) y
z pfijm0 pravnickych osob v plnem rozsahu
. 31.12.2025
ke dni
(V celych tislcich K&)
Rok |Mssic Te Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
Okruzni 1l 239
2025 112 [418(1(5(|2(3 |66 56943 Jevitko
Oznatent AKTIVA Cislo B&2né tetni obdob Minulé ¢&. obdob
radku
Brulto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (.243+37478) 001 233.781 -38.436 195,345 178.099
B. Stélé akliva (F4+14+27) 003 62.820 -36.281 26.539 22.771
Dlouhodoby nehmotny majetek N
Bl lroissortons 004 4590 3.860 730 1.190
BRI,  [Nehmotné vysledky vivole 005 1.382) -652 730 1.190
B2 lOcenitelna prava (i.7+8) 006 3.208 .3.208 0 0
B.l.2.q, [ofware 007 3.208 .3.208) 0 0
Diouhodoby hmotny majetek
B.Il. £.16+18+19+20+24) 014 55.21¢ -32.421 22.795 15.563
B.IIA. [foremky astavby (f16+17) 015 16.036 .6.975 9.061 9.410)
B.11.1.1, [Pozemky 016 66 0 66 66
B.IL1.2. DY 017 15.970) -6.978| 8.995! 9.344
B.IL.2. Hmotné movité vécl a jejich soubory 018 32.875 -25.448 7.429 6.042)
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.II.5. o sdokonZent diouhodoby hmotad 024 6.305 0 8.3085 111
B.I5.1. Pt;s:r;nu{é zélohy na dlouhodoby hmotny 025 0 0 0 73
B.IL5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 6.305 0 6.305 18
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek (.28 aZ 34) 027 3.014 0 3.014 6.018
B, Podily - oviaddana nebo ovladajicl osoba 028 3.008] 0 3.006! 6.011
B.ILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 8 0 8 7




Clslo

Oznacenl AKTIVA Bé&zné udetn! obdobi Minulé (¢, obdobi
Fadku Bruiio Korekce Netto Netlo
a b c 1 2 3 4

c. Obeznd akilva (1.36+46+72+76) 037 170.365 -2.158) 168.210 154.611
S A ) 038 70.746 1,276 69.470 78.720
C.lq, [Heterd 039 52.076 1,276 50.800 49.957
C.lp, | edokencona vyiobaa pololovary 040 13.150 0 13.150 14.260
C.L.3, |VroPkyazbodl (:42:43) 041 4,940 0 4.940 10.040
C.1.3.9, | yroBky 042 3.883 0 3.883 9.389
cl32 [ 043 1.057 0 1.057 651
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 580 0 580 4.463
Cll, | onledavky (LATHSTYEE) 046 12.507 879 11.628 30.459
C.llA. Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047 3.979 0 3.972 1.850
C.11.1.4, |OFP7ona daitova pohledavia 051 3.979) 0 3.979 1.850
c.iLa. Kratkodobé pohledavky {F.58 aZ 67) 057 8.535 .879 7.656 28.609
C.11.2.1, |PoMedavky z obchodnich valahi 058 7.234 479 6.755 26.783
Cll.2.2. Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 059 416 .400 16 15
C.ll.2.4. Pohledavky ostalni (.62 az 67) 061 885 0 885 1.814
Stat - dafové pohledavky 064 621 0 621 1.354
4 Kratkodobé poskytnulé zalohy 065 264 0 264 457
C.ly,  [Peneenl prostiedky (£76+77) 075 87.112 0 87.112 45.432
C.VA. Penéznl prostredky v pokladne 076 99 0 92 81
CIV.2. Penéini prostfedky na (&lech 077 87.020! 0 87.020 45.351
D. Casové rozlisen! akliv {F.79 aZ 87) 078 596 0 596 717
D.A. Néklady pristich obdobi 079 596 0 596 747




Pf{loha k pfiznani k dani
z piijmt pravnickych osob

ke dni 31.12.2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

(V celych tisteich Kg)

Nazev U¢etn{ jednotky
MarS a.s.

Rok |Méslc Sidlo nebo bydlisté Gtetnf jednotky

1 | l l l | I IG l Okruzni Il 239

2025 2 4'8'1'512'3 6 56943 Jovitko

Cislo .

Oznacent TEXT Skute&nost v igetnim obdobf
fadku
bé&zném minulém
a b 4 1 2
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 001 183.089 195.134
1. Trdby za prode] zboZi 002 2,099 10.869
A. Vykonové spotieba (F.4 aZ 6) 003 82.817 126.329
A, Néklady vynaloZené na prodané zboi 004 1.417 6.689
A2, Spotieba materlélu a energle 005 67.967 71.225
A3, Sluzby 006 13.433 48.415
B. Zména stavu zésob viasini Sinnosti (+/-) 007 6.592 .2.843
D. Osobni naklady (F.10+11) 009 58.501 55.780
DA, Mzdové néklady 010 42.942 41.101
Néklady na sociaini zabezpedenl, zdravotn{ pojisténi a ostatnf ndklady
D.2. (F12+13) 011 15.559 14.679
D.2.1. Nékiady na sociélni zabezped&en, zdravotn! pojisténi 012 14,322 13.700
D.2.2,  |Oetatni ndkiady 013 1.237 979
E Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+18+19) 014 2.026 4.181
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1. (£16+17) 016 2.749 3.179
E.AA Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 2.749 3.179
E.2. Upravy hodnot zasob 018 A72 1.002
E.3 Upravy hodnot pohledévek 019 449 0
m Ostatni provozni vynosy (f.21 aZ 23) 020 36.874 4.213
KR Triby z prodaného dlouhodobého majetku 021 511 0
1.2. Triby z prodaného materidlu 022 35.563 4.043
.3, |Uinéproveznivinosy 023 800 170
E Ostalni provozni naklady (f.25 aZ 29) 024 39.508 9.483
F.2. Prodany materid 026 27.434 4.211
F.3. Dané a poplatky 027 147 158
F.4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 028 10.716 4.382
F.5 Jiné provozni naklady 029 1.209 732
* Provoznf vysledek hospodaien! (+/-) (F.142-3-7-8-9-14+20-24) 030 31.620 17.276




Oznaten PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minutém
fadku G&etnfm obdobf Gcetnim obdobl
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (f.102+124+128+166) 101 195.345 178.099
A. Viastni kapitél (7. 103+107+115+118+121+122) 102 142.353 124.305 |
Al 2ékladni kapltal (.104 a2 106) 103 7.055 7.055 l
ALd,|PAKadnT Kapita 104 7.055 7.055
Al Alo a kapitalové fondy (f.108+109) 107 14.931 17.937
Alll2. Kapitalové fondy (7,110 a2 114) 109 14.931 17.937
A.lL2,1, |Ostatnt kapitalové fondy 110 183 183
AllL2.2. Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ (+/~) 111 -3.006 0
AllL2.3. ;)ceﬁovacl rozdily z pfecenéni pil pfeménach obchodnich korporaci (+/- 112 17,754 17.754
Al |Fondyze zisku (116+117) 115 10.430 10.430
A.llLq, |Ostatni rezervaf fondy 116 10.430 10.430 |
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (£.119 a 120) 118 86.929 75.167 l
AVA. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let 119 86.929 75.167
AV. Vysledek hospodafeni béZného (i8etniho obdobl (+/-) 121 23.008 13.716
B.# . |Cietzdoje (f124+129) 123 52.853 53.604
B. Rezervy (7125 a2 126) 124 19.481 8.765
B4, |Ostanirezeny 128 19.481 8.765
C. Zavazky (f.130+145+163) 129 33.372 44.839
C.IL Kratkodobé zavazky (F.146+149+1504+151+152+4153+154+155) 145 33.372 44.839
c.o. Zavazky k Gvérovym institucim 149 793 58
G.lI.3, |Krétkedobé piljaté zélohy 150 19.064 21.806
c..4. Zéavazky z obchodnich vztahl 151 2.494 15.364
C.I1.8, |7Avazky ostaini (156 aZ 162) 155 11.024 7.611
C.11.8.3, | 28vazky k zaméstnanciim 158 3.781 3.612
C.l.8.4. Zéavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojiténi 159 2.149 2.085
C.11.8.5, | Stét - dafiové zévazky a dotace 160 4.593 1.858
C.11.8.6, | Pohadné tety pasivni 161 444 4
C.11.8.7, | Jiné zévazky 162 54 52 l
D. Gasové rozlideni pasiv {7.167+168) 166 139 190 |
DA. Vydaje pii&tich obdobt 167 139 190 '

Sestaveno dne;

19.05.2026

Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetnf jednotky
nebo podpisovy zadznam fyzické osoby, kter je (icetni jednotkou

b

Pravnf forma téetni jednotky
Akclova spolegnost

Predmét podnikénf
Vyroba konfekénich textilnich vyrob

Poznamka

142_002644260E3



Oznatent TEXT Cislo Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku
a b . bé&Zném minulém

1 2
V. V{nosové (roky a podobné vjnosy (f.40+41) 039 62 97
Vi, Vynosové lroky a padobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 040 15 15
V1.2, Ostatn! vynosové troky a podobné vynosy 041 47 82
J. Nakladové (roky a podobné néklady (F.44+45) 043 0 1
J.2. Oslatni nakladové troky a podobné naklady 045 0 1
Vil Ostatni finanéni vynosy 046 1.074 1.850
K. Oslatni finanéni néklady 047 3.566 1.871
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) (7.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 048 «2.430 75
L Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (f.30+48) 049 29.190 17.351
L. Dail z piijmu (7.51+52) 050 6.182 3.635
L.1. Dafi z pfijmu splalna 051 8.304 4,919
L2, Dait z pijmu odlozené (+/-) 052 2,122 -1.284
ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (7.49-50) 053 23.008 13.716
[ Vysledek hospodafeni za (iGelni obdobi (+/-) (7.53-54) 055 23.008 13.716
* Cisty obrat za Getn! obdobi 056 220.743 210.031

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetnl jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je tgetn! jednotkou

/
19.05.2026 a éf ) / ;

L
Pravn{ forma ugetnl jednotky Piedmét podnikani Poznamka
Akciova spolecnost Vyraba konfek&nich textiinich vyrob

2 142_002644260E3




PRILOHA
etni zavéree 31, 12. 2025
spoleénosti
MarS a.s. Okruzni I 239, 569 43 Jevitko
v plném rozsahu
podle vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadgji n&kterd ustanoveni zédkona & 563/1991
Sb., o Getnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist, pro tdetn{ jednotky, které jsou podnikateli

Oétujici v soustavé podvojného uéetnictvl, jak vyplyvé ze zmén provedenych vyhlagkou &.
472/2003 Sb. a &. 397/2005 Sb. a Ceskymi Gdetnimi standardy pro podnikatele.

Clanek 1 —zakladni informace

Obchodni jméno: MarsS a.s.

1CO0: 48152366

Sidlo: Okruzni IT 239, 569 43 Jevicko
Pravni forma: Akciova spole€nost

Vznik spole¢nosti: 14.12.1992

Rozhodujici predmét innosti:
- Provddéni zahraniéniho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni
vydaného podle zdkona ¢. 38/1994 Sb. = _
- Koup€ zboZi za i€elem jeho dalsiho prodeje a prode;j
- Vyroba textilniho zboZi (kromé odévii a odévnich dopliika)
- Vyroba odévli a odévnich doplitkd (krom& koZeSinovych)-vyroba technické
konfekce
Maloobchod provozovany mimo Fadné provozovny
Velkoobchod
Specializovany maloobchod
Priprava a vypracovani technickych navrhd _
Vyroba, vyvoj, projektovéni, zkousky, instalace, tdriba, opravy, modifikace a
konstrukeni zmény letadel, motord letadel, vrtuli, letadlovych &asti a zalizeni a
leteckych pozemnich zaiizeni
Ubytovaci sluzb
Zprostiedkovani obchodu
Zprostiedkovani sluzeb i ) )
yroba elektrickych strojii a piistrojii a elektronickych zafizeni pracujicich na
malém napéti a vyroba elektrického vybaven{ o
- Vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pfeprava, nakup, prodej, ptijovéni, uschovavani,
znehodnocovéni a nicen{ zbran{
- Vyuka a vycvik ve stfelb& se zbrani (pozastaveno do 31.12.2020)

I I I I ) 1

Osoby ovlddajici a osoby s podstatnym vlivem
Fyzické nebo pravnické osoby podilejici se na zakladnim kapitdlu vice jak 20% podilem
a jejich % podily na vkladu:

Ing. Svatoslav Marek, Okruzni Il 237, Jevidko 77%
Be. Kamil Christ, Koblizna 772, Jevicko 23%

Zmény v obchodnim rejstiiku:
v roce 2025 nedoslo v obchodnim rejstiiku ke zménam

Statutarni organ spolecnosti:
Predseda predstavenstva:

Ing. Svatoslav Marek, r.¢. 591122/1250, bytem JeviGko, Okruzni 11.237
Clen predstavenstva:



Ing. Vladimir Lavi¢ka, nar. 20.12.1976, bytem Dukelsk4 301, Ust{ nad Orlici
Clen piedstavenstva;
Ing. Tereza Markova, nar. 11.2.1992, bytem Ruska 678/50, Praha 10

Dozor¢i rada:
Piedsedkyné dozorci rady: Ing. Jana Hegerova, nar. 21.8.1970, bytem Vr4Zné 21

Organizacni struktura:
Spoleénost ma sidlo v Jevigku, v Chornicich mé jednu provozovnu

Obchodni korporace, ve kterych ma akciova spoleénost podstatny nebo rozhodujici vliv:

Spole¢nosti MarS a.s.,ma 95% podil ve spoleénosti JOJO WINGS, s.r.0., Chvalinska 2109,
Roudnice n. Labem, [C: 27265285

- dohody mezi spole¢niky, které zakladaji rozhodovaci prava bez ohledu na vysi podilu,
nejsou

- uzaviené ovladaci smlouvy — nejsou

- smlouvy o pievodu zisku - nejsou

Rozvahovy den: 31.12.2025
Den tifetni zavérky: 19, 5.2026
Ména, ve které je Géetni zavérka sestavena: K¢

4

Clanek IT — podet zaméstnancii a vySe osobnich ndakladi

Rok 2024

Text Celkem z toho: N ridici
pracovnici

PYepoéteny podet zaméstnanct Osob 80 3

Osobni naklady tis. K& 55780 V obvyklé vysi

Rok 2025

Text Celkem z toho: - fidici
pracovnici

Prepodteny pocet zaméstnancti Osob 89 3

Osobni naklady tis. K& 58.501 V obvyklé vysi

v

Clanek I — poskytnuté piijcky a fivéry Clenfim statutarnim organiim
V roce 2025 nebyla poskytnuta Elentim statutdrnich orgdnt plijcka.

v

Clinelk 1V — informace o Gicetnich metodach, obecuych téetnich zdsaddch a
zpuisobech ocetiovani

Ugetni jednotka udtuje v souladu se zdkonem 563/1991 Sb., o G&etnictvi, podle vyhlasky &.
500/2002 Sb., kterou se provadgji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve
znéni pozdgjSich piedpist, pro uletni jednotky, které jsou podnikateli uctujfci v soustavé
podvojného téetnictvi a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele s piihlédnutim
k datiovym zdkonitim (zejména zékona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu, zdkona &. 235/2004

Sb., 0 DPH aj.).



1. Zpisob ocenéni
a) zasob nakupovanych — nakupované zésoby jsou ocenény pofizovaci cenou. Udtovéni
zplisobem A. Materidl je objedndvan na sklad a potom vydavan na jednotlivé vyrobni
zakézky. Ubytky zasob jsou ocefiovany metodou FIFO.
b) hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku vytvofeného viasini Cinnosti — na
zékladé skuteénych p¥imych ndkladi
¢) cennych papiri a majetkovych iicasti — nakoupend majetkovd Ucast je ocenéna
pofizovaci cenou, kterd je tvofena cenou poiizeni a souvisejicimi naklady.
d) nakupovaného dlouhodobého majetku - pofizovaci cenou, kterd je tvofena cenou
poiizenf dlouhodobého majetku a ostatnimi néklady, jako napF. doprava, montaz
e) zdsob vlastni vyroby — nedokon&end vyroba je ocefiovana piimymi néklady - material
/kalkulované ceny /, ptimé mzdy a externi néklady/kooperace/, vyrobky a polotovary jsou
ocefiovany kalkulovanou cenou stanovenou k 1.1.2025,

2. Zpisob stanoveni reprodukéni po¥izovaci ceny
V pribé&hu roku 2025 nedo$lo k p¥{padiim stanoven{ reprodukéni pofizovac ceny.

3. Druhy vedlej8ich poXizovacich ndkladd, zahrnujici se do potizovacich cen
nakupovanych zasob
Vedlejdi pofizovaci ndklady fakturované piimo s dodavkou jsou béhem ticetniho obdobi
2025 soudasti pofizovaci ceny zdsob na skladg a jsou v evidenci na Gctech 112, N&které
druhy pofizovacich ndkladd, které byly samostatné fakturovény, jsou pomérové
rozpoustény dle objemu nakoupeného materidlu.

4. Zpiisob stanoveni opravnych poloZek
Material + vyrobky
Opravné polozky k zdsobam byly tvokeny ve vysi 1.276 tis. K&. Jedné se o materidlové
zé&soby, které byly za piedchozich 10 let bez pohybu pro vyrobu jsou stéle vyuZitelné je
predpoklad jejich spotieby do budouci zakézky €i opravach vyrobki.
Pohledavky
Spolednost v roce 2025 vytvorlla G&etni opravné poloZky k nedobytnym pohleddvkam vc
vy&i 479 tis. K&, stav opravnych poloZek k pohleddvkam k 31.12.2025 je 879 tis.K&.

5. Zpisob stanovent odpisovych plani pro dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je odplsovan dafiové zrychlend dle zdkona &. &. 586/1992 Sb., o
danich z pi{jmu. Majetek je zatf{dén do odplsovych skupin v ZaVlSlostl na zati{déni do
t¥id a obord dle pilohy k zdkonu o dani z pifjmu. Uketni odpisy vyjadiujf skutedny stav
opotiebeni. Spolednost udetn& odepisuje na zdkladé svého etniho plénu mésiéng, a to
v nésledujicim mésici po dni zafazeni majetku.
Casovy odpis - dle Zivotnosti, dle povoleni stavby - napt. doéasnd stavba
Drobny majetek - dlouhodoby drobny majetek do 80 tis. K& je Gctovén jako materidl a
odepisovan jednordzové 100 % do ndkladd, zdrovett je veden v podrozvahové evidenci
v systému dlouhodobého majetku. Postup odepisovéni je uveden ve vnitropodnikovych
smérnicich a byl dodrZovén.

6. Zpiisob uplatndny p¥i p¥epoétu v cizich ménich na Eeskou ménu
Pro prepodet idajd v cizich m&nédch na deskou ménu spoleénost uplatiovala dennf sménny

kurz devizového trhu vyhlaSovany Ceskou nérodni bankou.



Clinelk V — doplitujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztvraty

1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v ziistatkovych hodnotach
Pohyby béhem roku u HIM a NHIM v tis. K&

ucet néazev stav 1.1.2025  piirGstky  Obytky  stav k 31.12.2025
011 Ziizovaci vydaje 0 0 0 0
012 Nehmot.vysledky vyvoje 1190 0 461 730
013 Software 0 0 0 0
014  Ocenitelna prava 0 0 0 0
021 Budovy,haly a stavby 9344 196 544 8996
022  Samost.mov.véci 6042 3133 1746 7429
029  Ost.HIM 0 0 0 0
031  Pozemky 66 0 0 66
041  Pofizeni dl.nehm.majetku 0 0 0 0
042  Potizeni dl. hmot. majetku 38 10201 3932 6306
052 Poskytnuté zalohy na HIM 73 0 73 0
061  Podily v ovl. a fiz. osobéach 6011 0 3005 3006
063  Ost.realizovatelné cenné pap. 7 I 0 8
celkem 22771 13530 9761 26540

2. Porizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

- na udtu pofizeni dlouhodobého hmotného majetku vykazuje k 31.12.2025 zistatek

6.306 tis K& zhstatek, jedné se o naklady na realizaci piistavby vyrobniho provozu.
3. Majetek vedeny v operativni evidenci

- majetek, ktery neni evidovan na Gctech tid 02 a 04 (drobny dlouhodoby majetek) je
zuctovan jako material a dan primo do spotieby.

- drobny hmotny dlouhodoby majetck je veden v operativni evidenci podniku
v pofizovaci hodnot€ 9.238 tis. K&

- drobny nehmotny dlouhodoby majetek je zaudtovan jako sluZba, v operativni evidenci
je veden v pofizovaci hodnoté 10 tis. K&

- v operativni cvidenci je ddle veden material zakaznika, ke konci roku 2025 v hodnotg
0 tis. K&.

4. Majetek, ktery je zatizen véenym bi‘emenem nebo zistavou v&etné popisu zajiSténi:

- véenym biemenem je zatiZen pozemek parcela &. 1453/2 k.4, Chornice pro Obec
Chornice ICO 00276693 na zakladé smlouvy o ztizeni sluzebnosti inZenyrské sité —
Splaskova kanalizace v obci Chornice.

5. Podet a nominalni hodnota cennych papirt

- spole€nost vlastn{ kratkodobé dluhopisy IKS KB v po&tu 4333 ks v hodnotg 8 tis. K&,

ocenény byly redlnou hodnotou




obchodni podil ve spolednosti JOJO WINGS s.r.o. je ocenén redlnou hodnotou
metodou ekvivalenci, tj. na zkladg vlastniho kapitalu. Vzhledem k vyvoji spoleénosti
byl obchodni podil piecenén na 3 006 tis. K&.

6. Rozpis piijatych dotaci na dlouhodobé tdely

spoleénost v roce 2025 vyuZila program v ramei MPO vzd8lavani o oblasti digitdlnich
dovednosti, ziskala dotaci ve vysi 222 tis. K¢
dale spolegnost ziskala v roce 2025 dotaci na Ggast na veletrzich v hodnoté 269 tis.K&

7. Zavazky kryté podle zastavniho prava

spoleénost nema Z4dné zdvazky kryté podle zdstavniho prava

8. Uvery a pijcky

spolednost mé otevieny vice ménovy kontokorentni Gvér na provozni vydaje ve vysi
20 mil K& u KB z diivodu financovani zakdzek. Zastavn{ pravo ve prospé&ch Komeréni
banky Praha 1, ICO 45317054 na zaklad& smlouvy &. 10000894554 k pozemku p.&.
st.295, p.c. 1453/2 a p.&. 1453/3 v k.. Chornice, schvéleno VH 10.5.2024. Cerpan{
Gvéru ke konci roku 2025 je 0 K&.

spolednost mé Serpany Gvér 1 tis. z kreditn{ karty u KB.

Spoleénost &erpala zvyhodnény investiéni uvér od Nérodni rozvojové banky na
zéklad® Smlouvy v programu Fotovoltaické systémy & 2024-9505-F6 ze dne
25.2.2025 ve vysi 1 395 864, k&, piiGemZ v prosinci 2025 doslo k vyplaté finantniho
piispévku 604 194,52 K&, zlstatek Gvéru ke konci roku je tedy 791 669,48 K&.

9. Zavazky nevyultované v icetnictvi a neuvedené v rozvaze

zdvazky nevyudtované v uletnictvi a neuvedené v rozvaze se nevyskytuji.

10. Souhrnni vySe obchodnich zavazki po splatnosti

-

spolegnost nevykazuje Zadné zdvazky z obchodnich vztahil po splatnosti déle nez 5 let
spoletnost nemd z4vazky z titulu socialniho, zdravotniho pojisténi a dani po splatnosti

11, Zakonné rezervy a jiné rezervy dle tvorby a Eerpani:

spolednost tvofila v roce 2023 az 2025 udetni rezervu 13.147 tis. K¢ na dostavbu
budovy v Chornicich

spole¢nost tvofila v toce 2025 Getni rezervu na ndklady souvisejici s vyiizenim
reklamaci ve vysi 2,988 tis.K¢

12. Souhrnn4 vy$e obchodnich pohledavek po splatnosti

-

spole¢nost nemé Z4dné pohledavky po splatnosti delsi neZ 5 let

13. Informace o transakcich se sp¥iznénymi stranami

spolednost MarS a.s. Jevicko je ovladajici osobou vii spole€nosti JOJO WINGS
s..0. Roudnice nad Labem. Mezi t&mito osobami se uskuteéiiuj{ obchodn{ vztahy na
zéklad® obchodnich smluv a smlouvy o vypljckach. Uvedené transakce byly
provéadény na zkladé obvyklych cen, pouzfvanych v béZném obchodnim styku.

v Gi¢etnim obdobf roku 2025 nevznikla ovlddajici osob& Zadnd jma z titulu smluv
uzavienych mezi propojenymi osobami a ani nevznikla Zaddnd Gjma ztitulu jinych
prévnich ikonl a naopak.

dlouhodobé pohledavky a zdvazky za spiiznénymi stranami k 31.12.2025 spole€nost
nema.

3.3



- spolecnost b&Zné& poskytuje sluzby a prodava vyrobky spfiznéné strang. V roce 2025
doséhl tento objem prodeje 408 tis. K& (v roce 2024 1 764 tis. K&)

- kratkodobé pohleddvky za spiiznénymi stranami k 31.12.2025 &inily 16 tis. K&,
nevyCerpand zaloha ve vysi 100 tis. K&, poskytnutd pijcka 300 tis. K&, (k 31. 12.
2024 15 tis. K¢, zaloha 130 tis. K&, ptjdka 300 tis. K&)

- vzhledem k finanénf situaci dcefiné spoleénosti JOJO WINGS vytvotila spoleénost
ucetni opravné poloZky ve vysi 400 tis.K& a to k zaloze a pijéce

-k 31.12, 2025 spoletnost nemd viéi spfiznénym strandm Z4dné krdtkodobé zdvazky

14. OdloZena dan

Titul pro vznik odloZené dané v tis K¢

Opravné polozka k zasobdm (pohl.) 1276

Opravnd polozka k pohledavkam (pohl.) 879

Ugetn{ rezerva (pohl.) 19 481

Rozdil t€etnf x dafiové zistatkové cena DHM (zdvazek) 2 722

Zaklad pro vypodet dané 18.914
21% dait (pohl) K¢ 3971
15. Trzby

Trzby Tuzemsko tis. K¢ | Zahraniéf tis. K& | Celkem tis, K&

Vyrobky 87546 90886 178432
ShuZby 3748 910 4658
Prodej majetku 511 0 511
Prodej zboZi 1525 574 2099
Prodej materiélu’ 33623 1932 35563

16. Naklady na vyzkum a vyvoj
- spoletnost pokradovala v jiz zapo&atych vyvojovych a vyzkumnych tkolech, jejichZ
néklady nesledovala na zvlaStnich analytickych U&tech zddvodu jejich vyfe a
pracnosti sledovani.

17. Vlastni kapital

Pohyby - zvySeni nebo snizeni kapitalu véetné kapitalovych fondi:

PoloZka Pod. stav ZvySeni | SniZen{ |Xonefny stay
Zéldadni kapitdl zapsany v OR 7055 0 0 7055
Rezerval fondy 10430 0 0 10430
Ostatni kapitélova fondy 183 0 0 183
Oceiiovaci rozdil z kapital, aéasti 17754 0 3006 14748
Zisk i&etnich obdobi (428+431) 75167 11762 0 86929
Zisk/ztréta za tietnf obdobi 13716 23008 13716 23008
Celkem vlastn{ kapitél 124305 34770 13716 142353

- v roce 2025 nedoSlo ke zmé&né zékladniho kapitdlu spolednosti, zdkladni kapital je
100% splacen.



- na zdklad€ rozhodnuti valné hromady byl zisk z roku 2024 ve vysi 13 716 tis. K&
rozdélen na vyplatu dividend 1 651 tis. K&, 303 tis. K& bylo pouZito na vyplatu tantiém,
11 762 tis. pfevedeno na (et nerozdélenych ziskd z minulych let

- valné hromadé bude piedloZen nédvrh na rozdéleni zisku roku 2025 ve vysi 23 008
tis.K¢&:

a) Provést piidél do rezervniho fondu ve vysi 0 tis, K&

b) Vyplata dividend a tantiém ve vy§i 545 tis. K&

c) Zbyvaji cast zisku ve vySi 22 463 tis. K& pievést na Get nerozdélenych zisk®
minulych let

18. Ud4losti po dni uzavieni icetnich knih
- za obdobi mezi datem Géetni zavérky a sepsanim této zpravy nebyly zjistény Zadné
neobvyklé polozky &i piipady, které by podstatné ovlivnily vysi aktiv a pasiv
vykézané ke dni uzavérky
- Gdetni zdvérka za rok 2025 byla sestavena na zékladé principu nepietrzitého trvani
spoleénosti

Den sestaveni Gi¢etn{  Podpis  statutdrntho Osoba odpovédnd za Osoba odpovédnd za

zaveérky zastupce tcetnictvi Ucetni zavérku
19.5.2026 Ing.Svatoslav Marek  Ing. Jana Hegerova Ing.Svatoslav Marek

I '
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Oduvodnéni navrhu predstavenstva o nalozeni s hospodarskym vysledkem za
rok 2025

PFedstavenstvo spole¢nosti MarS a.s. nize uvadi detailni odvodnéni navrhu o naloZeni s hospodarskym
vysledkem za rok 2025.

Disponibilni zisk (po zdanéni) Spolec¢nosti za Ugetni obdobi roku 2025 &ini vysi 23 008 tis. K&. Pfedstavenstvo
navrhuje, aby byl zisk rozdélen nasledovné:

- na dividendy pFipadne ¢astka ve vysi 0 K¢,
- na tantiémy pfipadne ¢astka ve vysi 0 K¢
- zbyly disponibilni zisk ve vysi 23 008 tis. K&

bude zauétovan ve prospéch Gctu nerozdéleného zisku z minulych let a ponechan ve Spolecnosti.

Pfedstavenstvo dospélo k tomuto navrhu po zvazeni investi€niho planu na rok 2026 a planu pro stfednedoby
horizont.

Dale ve svém navrhu zohlednilo:

-dynamiku geopolitickych zmén v evropském kontextu

-dynamiku zmén na blizkém vychodé a jihovychodni Asii.

Pfedstavenstvo nize uvadi pinéni investic Spole¢nosti v roce 2025, plan investic na rok 2026 a plan investic

ve stfednédobém horizontu, aby byli akcionafi informovani o ofekavanych vydajich SpoleCnosti. Dale
predstavenstvo odlvodhuje jednotlivé rozdéleni zisku:

Realizované investice v roce 2025:

1) Sici stroje, strojni vybaveni
o 1 ks GARUDAN GPSH-1510G, pofizovaci cena 275.220 K& bez DPH,;
e 1 ks GARUDAN GSS/A-0606H-22, pofizovaci cena 109 500 K¢ bez DPH

celkové cena novych strojd €ini 384.720 K& bez DPH.

Pofizenim téchto stroji se nam rozsifi moznost vyroby zachrannych padakd ATL i do arealu
v Chornicich a navy$ime tak kapacitu o 15 ks téchto padakl mésicné. Tato moznost nam vyrazné
zlepsi/zkrati dodaci terminy konecnym zakaznikim hlavné v mésicich, kdy je hlavni sezéna pro
tyto komplety. Zaroven takto ziskdme i vy$8i kapacitu pro pinéni zakazky na balistické vesty pro
skryté noseni, kde jsme byly vybrani jako dodavatel Policie CR pro pfistich 5 let.

2) Obnova vozového parku

e pofizeni dodavky FORD Transit, pofizovaci cena 727.310 K& bez DPH, termin realizace
kvéten 2025

Opét se jedna o planovanou investici, ktera jiz byla realizovana jako nahrada za dosluhujici
dodavku RENAULT Master, r.v. 2009, najezd 155 000 km, které zacalo byt nespolehlivé a
problémové pfevazné na dlouhé vzdalenosti. Logistika a efektivni doprava je klicova pro udrzeni
konkurenceschopnosti a spolehlivosti Spole€nosti, nicméné sou€asny vozovy park Spole¢nosti
nemusi byt dostacujici do budoucnosti. Od této investice oekdvame vyrazné snizeni rizika
neplanovanych prostoju a zajiténi zvySené plynulosti operaci Spolecnosti.

e pofizeni sluzebniho vozu SKODA KODIAQ, pofizovaci cenha 1.116.467 K& bez DPH
Jedna se o obnovu vozového parku Spolec¢nosti, kde pfedchozi viz pofizeny v roce 2018 jiz
vykazoval zvy$ené naklady na opravu — za rok 2024 a 2025 celkem 133 819 K¢ rozlozenych do
10 servisnich zasah, vz tak prestal byt spolehlivy.

3) Marketingové akce, veletrhy IDEX Abu Dhabi, PIA Symposium USA, AERO
Friedrichshafen, IDET Brno a presunuty veletrh INDODEFENCE, realizované naklady ve vysi
1.456.200 K¢ bez DPH.



4) Pofizeni fotovoltaické elektrarny s vykonem do 50 kWp — instalace 109 ks FV paneld na
stfechu o vykonu 49,8 kWp, véetné baterie 57,2 kWh, pofizovaci cena 1.558.452 K¢ bez DPH,
termin spusténi a pfipojeni do sité 3. 7. 2025.

Od spusténi do konce 2025 roku jsme uSetfili 56% elektrické energie. Od zaii 2025 také sdilime
pfebytky z FVE do provozu v Jeviéku, kde za tyto 4 mésice bylo takto usetifeno 0,6 MWh a dalsich
1,2 MWh bylo prodano do sité.

5) Pristavba na nakladni padaky, realizace stavby v celkové vysi 6.297.610 K¢ bez DPH

V roce 2025 byla pofizena majoritni ¢ast stavby, topeni, pfiprava pro elektoinstalaci, uzemnéni.
Stavba pokracuje v roce 2026, kde se instaluji osvétleni, terénni Upravy, pfijezdova komunikace.

6) Obnova dochazkového systému SAITECH, cena pofizeni 142.887 K¢ bez DPH

Jednalo se o obnovu plvodniho dochazkového systému nakoupeného v roce 2006 véetné pofizeni
3 terminald. Davodem byl vypadek jedno z terminalu, jehoz oprava nebyla mozna. Novy zase nebyl
kompatibilni se starym softwarem.

7) Obnova HW, SW — cena pofizeni 616 623 K& bez DPH

Jedna o pofizeni pracovnich stanic, na kterych skonéila podpora Windows 10 a nebylo mozné
s konfiguraci PC, NTB pfejit na Windows 11. Déle se jednalo o balicek OFFICE 2024 pro v§echny
uZivatele, stejné jako zakoupeni antivirové licence SOPHOS.

Spole¢nost realizovala celkové investice v roce 2025 ve vysi 12.300.259 K& bez DPH, které smérfuji
k posileni jeji vyrobni, technické, logistické i obchodni infrastruktury. Cilem téchto investi¢nich krokd
je zajisteni dlouhodobé konkurenceschopnosti, zvysSeni efektivity a podpora strategického ristu.
Kazda z téchto investic byla peclivé zvaZovana a celkové pfispéji ke zvyseni produktivity, snizeni
provoznich nakladl a lepSimu vyuziti stavajiciho potencialu, zejména v oblasti exportu, ktery tvori
podstatnou Cast trzeb.

Planované investice 2026:

1)

2)

3)

4)

5)

Dostavba pfistavby v Chornicich, cena pofizeni 1.150.000 K¢ bez DPH

V této fazi se jedna o zbylé dodavky dle rozpodtu, terénni Upravy, pfijezdova komunikace, instalace
osvétleni, elektro-rozvody. Planovana kolaudace stavby je na éerven 2026.

Vyroba-odvadéci terminaly véetné planovani vyroby, digitalizace priivodnich listd, vstupni a
vystupni kontroly, pofizovaci cena 604 300 K¢ bez DPH,

Nakup novych Sicich strojti a strojniho vybaveni

2 ks Adler M-827 jednojehlovy, pofizovaci cena 330.000 K& bez DPH,

3 ks Adler M-867 s kracejici patkou, pofizovaci cena 720.000 K& bez DPH,

2 ks Adler M-827 dvoujehlovy pofizovaci cena 490.000 K¢ bez DPH,

1 ks Garudan, ryglovaci, pofizovaci cena 252.000 K& bez DPH,

Stroj na méfeni prodys$nosti FX 3300 LabAir IV, pofizovaci cena 1.450.000 K¢& bez DPH,

celkové oCekavané naklady na strojni vybaveni ve vysi 3.242.000 K¢ bez DPH.

Marketingové akce, veletrhy WDS Riyadh, ESS, AERO, IDEB, EUROSATORY, ADEX, FF,
INDODEFENCE v pfedpokladané vysi 1.950.000 K& bez DPH

Obnova vozoveho parku — 3 vozy, pfedpokladana pofizovaci cena 3.185.000 K&



Spoleénost aktualné disponuje Ctyfmi sluZzebnimi vozy pofizenymi v letech 2014-2020 (Honda CRYV -
2014, SKODA Octavia — 2014, SKODA Kodiag — 2020), které planujeme v tomto horizontu pouze
obnovit vzhledem ke stafi a najezdu kilometru.

Celkové se predpokiada v roce 2026 investovat celkem 10 281 300 Ké bez DPH.

Stiednédobé investice v letech 2027-2030

1) Dostavba objektu v Chornicich, otekavané naklady 31.515.000 K¢ bez DPH, planovany termin
realizace 2027-2030

2) Zatizeni kancelafi, $aten, vnitfni vybaveni, pfedpokladané naklady ve vysi 850.000 K bez DPH
3) Nakup Sicich strojli, ocekavané naklady 2.200.000 K& bez DPH
4) 1 ks stroj na fezani padakovych $ntr v plné automatizaci, pofizovaci cena 1.680.000 K¢ bez DPH

5) Obnova vozového parku - 1 viz, pfedpokladana pofizovaci cena 1.400.000 K¢
Celkové se predpoklada v tomto horizontu investovat celkem 37 745 000 K¢ bez DPH.

Oduvodnéni ponechani veskerého zisku za rok 2025 na G¢tu nerozdéleného zisku
1) Kontinuita investi¢ni strategie a zajisténi budouciho ristu

Investiéni strategie Spoleénosti zlstava neménna a nadale se soustfedi na dlouhodobé zhodnocovani
majetku Spolec¢nosti a posilovani jeji konkurenéni pozice na globalnim trhu. Disponibilni zisk za tcetni
obdobi roku 2025 ve vysi 23 008 tis. K& navrhuje pfedstavenstvo piné ponechat ve Spole¢nosti. Tento
krok pfimo navazuje na rozsahle investice Uspésné realizované v roce 2025 (ve vysi 12.300.259 K& bez
DPH), které prokazatelné zvysily nase vyrobni kapacity (rozsifeni vyroby zachrannych padaki ATL a
balistickych vest pro Policii CR) a pfinesly vyznamné provozni Uspory (zejména 56% Usporu elektrické
energie diky spusténi viastni FVE).

Pro rok 2026 jsou naplanovany investice v celkové vysi 10.281.300 K¢ bez DPH a ve stfednédobem
horizontu let 2027-2030 se predpokladaji investice ve vysi dalSich 37.745.000 K& bez DPH. Zcela
klicovym projektem je v tomto ohledu dostavba objektu v Chornicich, ktera je pro budouci rozvoj a
navy$ovani produkce Spoleénosti zasadni. PIné zauctovani zisku ve prospéch nerozdéleného zisku z
minulych let je nezbytnym krokem pro vytvofeni dostateénych vnitfnich rezerv na kryti téchto kapitalové
naroénych projektl. Tyto kroky sméfuji k dlouhodobému ristu trzeb a zisku.

2) Specifika zbrojaiského odvétvi a financovani z vlastnich zdroji

Spoleénost se i nadale drzi osvédéené strategie financovani investic a béznych provoznich nakladtl
stabilné z vlastnich zdroju. Tento pfistup se v prfedchozich letech ukazal jako kriticky dllezity pro nasi
finandéni stabilitu. Spole¢nost se dlouhodobé potyka s obtizemi pfi vyjednavani vyhodného bankovniho
financovani z divodu podnikani ve zbrojafském odvétvi a obchodu s vojenskym materidlem. Rada
bankovnich dom( odmita toto odvétvi z politickych &i etickych dlvodl financovat obecné, pfipadné si
nadale klade velmi nevyhodné a omezujici podminky. PIna retence zisku nam zajistuje nezavislost na
externich zdrojich a chrani nas pred riziky spojenymi s drahymi &i nedostupnymi tveéry.

3) Rizeni provoznich rizik a zajisténi likvidity
| pfes relativni stabilizaci mezinarodnich prevodul plateb v oblastech konfliktl (napf. Ukrajina, Turecko),

kde banky Casto komplikuji transakce souvisejici s vojenskym materidlem, pfetrvava nutnost vysoké
obezietnosti. Pro zajisténi standardniho provozu a bezproblémového dodrzeni vSech obchodnich



zavazkl je pro Spole¢nost naprosto klicové udrzovat vétsi objem volnych penéznich prostfedki na
béznych uctech. Tato rezerva na veskeré bézné provozni naklady a material v délce alespon tfi mésicl
je pro Spole¢nost minimalni a naprosto zasadni.

Zaroven musi Spoleénost z preventivnich davodu trvale drzet velky objem skladovych zasob (materialu)
pro vyrobu a nakupovat je s predstihem, aby minimalizovala riziko vypadkd v produkci. To s sebou
pfirozené nese vyssi naroky na pracovni kapital, které Spolecnost kryje pravé z vygenerovaného zisku.

4) Geopoliticka situace a trzni flexibilita

Pri navrhu rozdéleni zisku predstavenstvo plné zohlednilo vysokou dynamiku geopolitickych zmén v
evropském kontextu, na Blizkém vychodé a v jihovychodni Asii. Vzhledem k tomu, Ze export dlouhodobé
pfedstavuje vétSinu objemu trzeb Spoleénosti, musi Spolecnost k vyvoji na téchto specifickych trzich
pfistupovat s maximalni opatrnosti.

Dynamicky rozvoj zbrojniho primyslu v Evropské unii a navySovani obrannych rozpoctl ¢lenskych statu
sice oteviraji nové obchodni pfileZitosti, ale zarover dramaticky zostfuji konkurenéni boj. Pokud chce
Spolecnost drzet krok s technologickym pokrokem a poptavkou, musi investovat do modernizace. Navic
Spole¢nost musi byt pfipravena i na nepredvidatelné globalni zmény v obchodnich tarifech a exportnich
podminkach (napf. v disledku politickych opatfeni v USA), coz vyzaduje silnou finan¢ni pozici a flexibilitu
pro rychlou adaptaci na ménici se podminky.

5) ZvysSeni bonity a odpovédny pristup fadného hospodare

Ponechani zisku ve Spole¢nosti vyrazné zvysuje jeji bonitu a zlepsuje kliCové finanéni ukazatele (likvidita,
nizka zadluzenost, kryti zavazku). To je pro Spole€nost kritickym faktorem v ramci vybérovych fizeni, kde
je ekonomicka stabilita uchazece prisné posuzovana a ¢asto rozhoduje o pfidéleni zakazky.

Predstavenstvo, s plnym védomim své odpovédnosti a péce fadného hospodare, neni schopno presné
predjimat vyvoj trhu ani vyvoj béZicich ¢i hrozicich konfliktl na del$i obdobi. Proto navrhuje pro tento rok
konzervativni a plné proinvesti¢ni FfeSeni: nevyplacet dividendy ani tantiémy a cely disponibilni zisk ve
vysi 23 008 tis. K& alokovat do vnitfnich zdroji Spole¢nosti. V situaci, kdy planované a stfednédobe
investiéni vydaje nezbytné pro udrzeni trzni pozice vyrazné prevySuji aktualni roéni zisk, je toto
rozhodnuti jedinym odpovédnym krokem pro zajisténi dlouhodobé stability, bezpeénosti a trvalého rustu
Spolecnosti.

6) Vzajemna dohoda akcionari

Nad ramec vySe uvedenych dlvodl predstavenstvo uvadi, Ze zplUsob nalozeni s hospodarskym
vysledem Spole€nosti za rok 2025 (tedy ponechani veskerého zisku ve Spolecnosti) byl taktéz prfedem
diskutovan mezi akcionafi panem Ing. Svatoslavem Markem a panem Bc. Kamilem Christem. Ponechani
veskerého disponibilniho zisku ve vysi 23 008 tis. KE ve Spole¢nosti je v souladu s vysledkem diskuze a
predstavuje vzajemnou dohodu akcionart mj. s ohledem na probihajici jednani o odkupu minoritniho
podilu ve Spoleénosti.

V Jevi¢ku dne 26. 5. 2026

/ /
atoslav/Marek

predseda predstavenstva
MarsS a.s.



MarsS a.s.

Vyrocni zprava
predstavenstva akciové spolecnosti
za rok 2025

MarsS

Kvéten 2026
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1. Zakladni identifikaéni Gdaje spoleénosti

Nézev: MarsS a.s.

Sidlo:  Okruini 11 239, 569 43 jevicko
ICO: 48152366

DIC:  CZ48152366

(dale , Spoleénost”)

2. Organizacni struktura

2.1 Personalni sloZeni statutarnich organti

Pfedseda pfedstavenstva: Ing. Svatoslav Marek
Mistoptedseda predstavenstva: Ing. Tereza Markovd
Clen predstavenstva: Ing. Vladimir Lavi¢ka
Pfedseda dozordi rady: Ing. Jana Hegerova

2.2 Podnikatelska struktura

Spole¢nost MarS byla zaloZena vroce 1992. V soucasné dobé se zabyva zejména
vyrobni a vyvojovou &innosti v oblastech:
a) vyroba padakové techniky
o zachranné pilotni padaky,
o vysadkové a taktické padaky
o sportovni padaky,
o nékladni a brzdici padaky
b) zabezpelovaci pfistroje
c) technicka konfekce

Déle se firma zabyva i obchodnf &innosti s doplfiky pouzivanymi v padakové technice a
technické konfekei.

Sidlo firmy a jeden vyrobni provoz je v objektech v Jevitku. Dalsi provoz je v Chornicich.
Spole¢nost mé rovnéz obchodni podil (95 %) ve spolecnosti JOJOWINGS sr.0., ICo
27265285 v Roudnici nad Labem.




3. Profil spoleénosti

V hodnoceném obdobi (rok 2025) Spoleénost provadéla zejména vyrobni a obchodni &innosti
v oblastech:

(@]

0 O O O 0O

Vysadkové padaky

pilotni padaky

taktické padaky

sportovni padaky

technickd konfekce
zabezpedovaci pfistroje (AAD)
zbozi a material.

Spole&nost pribéiné udriuje systém jakosti ISO 9001:2016.

Spoleénost je clenem:

@]
6]

ALKV-Asociace leteckych a kosmickych vyrobct Ceské republiky
AOBP-Asociace obranného a bezpeénostniho priimyslu

Pravidelné je jeji éinnost auditovana:

O
@]

TZU Brno, systém jakosti 1SO 9001:2016 (Textilni zkuSebni Ustav)
UCL-vyroba, Gdrzba, zkuebna (UFad civilniho letectvi) dle
souvisejicich nafizeni (EU)

ODVL-vyroba, Udrzba, projekce, zkusebna (Odbor vojenského letectvi) dle
norem fady COS

CUZzS-vyroba cuttery m2+systém jakosti (Cesky GFad zbrani a stieliva)
UF OSK SOJ — systém jakosti (Utrad obranné standardizace,

katalogizace a SOJ)

4. Hlavni Gdaje Géetni zavérky

4.1 Vykaz zisku a ztrat (Pfiloha 1)
4.2 Rozvaha (PFiloha 2)
4.3 Priloha k Géetni zavérce (Priloha 3)

5. Zprava o ovéreni Gcetni zdvérky (Pfiloha 4)

Ugetni zavérka spolegnosti Mars a.s. ke dni 31. 12. 2025 byla ovéFena auditorkou
Ing. Janou Vankovou s vyrokem “bez vyhrady”.

Zprava je uloZena v. MarsS a.s. u Uéetni zévérky spoleénosti ke dni 31. 12. 2025.



6. Zprava predstavenstva spoleénosti

6.1 Hodnoceni vyvoje podnikani a financni situace
— celkové triby za rok 2025 byly o cca 4,8 % vy3si, nez v roce 2024.

— na hospodaiském vysledku se trzbami podilela 68 % vyroba padakové
techniky (zejména pilotni, vysadkové a sportovni paddaky), prodej zboZi a
material zhruba 17 %, déle 9 % vyroba zabezpe&ovacich pfistrojd. Zbytek Cini
vyroba technické konfekee.

— export do zahranigi ¢inil zhruba 65 % celkového objemu treb

— naplnénost vyrobnich kapacit firmy v prib&hu roku byla kontinualni,

— spolednost v hodnaceném obdobi pinila priibéZné své zavazky jak vaci svym
dodavatellim, tak i va¢i statnim institucim,

—  finanéni situace spoleénosti byla velmi dobrd, pro svij provoz vyuZivala viastni
zdroje kryti

6.2 Informace o &innosti v oblasti vyvoje

Spoleénost méla vyvojové aktivity v oblasti padakové techniky.
Vyvoj a modifikace vyrobkd zabezpetovali pracovnici technického tseku spolecné

s externimi spolupracovniky.

6.3 Statistické adaje

Stavy zaméstnanci v pfepoétenych stavech (zaokrouhleno):

Technicko-
Rok Vyrobha Ostatni hospodarsti Celkem
pracovnici
2025 54 4 23 81

6.4 Investice
Predstavenstvo niZe predstavuje realizaci jednotlivych investic v roce 2025. Déle je uveden
plén na rok 2026 a strednédobé investice.

Realizované investice v roce 2025:
1) Sici stroje, strojni vybaveni

e 1ks GARUDAN GPSH-1510G, potizovaci cena 275.220 KE bez DPH;
e 1ks GARUDAN GSS/A-0606H-22, pofizovaci cena 109 500 K¢ bez DPH



2)

3)

4)

5)

6)

celkova cena novych stroji ¢inf 384.720 K¢ bez DPH.,

Pofizenim téchto stroji se ndm roz3i¥i moznost vyroby zachrannych padakd ATL i do areélu
v Chornicich a navysime tak kapacitu o 15 ks t&chto padékd mési¢né. Tato mo¥nost nam
vyrazné zlep3i/zkrati dodaci terminy koneénym zékaznikim hlavng v mésicich, kdy je
hlavnisezéna pro tyto komplety. Zérover takto ziskdme i vy3si kapacitu pro pInéni zakazky
na balistické vesty pro skryté no3eni, kde byla spole¢nost MarsS a.s. vybrana jako dodavatel
Policie CR pro pfistich 5 let.

Obnova vozového parku
¢ pofizeni doddvky FORD Transit, poFizovaci cena 727.310 K¢ bez DPH, termin
realizace kvéten 2025

Opét se jednd o pladnovanou investici, kterd jiz byla realizovéna jako néhrada za dosluhujici
dodédvku RENAULT Master, r.v. 2009, najezd 155 000 km, které zacalo byt nespolehlivé a
problémové pFevainé na dlouhé vzdalenosti. Logistika a efektivni doprava je kli¢ova pro
udrZeni konkurenceschopnosti a spolehlivosti Spole¢nosti, nicméné soucasny vozovy park
Spolecnosti nemusi byt dostaéujici do budoucnosti. Od této investice otekavame vyrazné
sniZeni rizika nepladnovanych prostojl a zaji$téni zvysené plynulosti operaci Spolecnosti.

e pofizeni sluZebniho vozu SKODA KODIAQ, pofizovaci cena 1.116.467 K& bez DPH
Jedna se o obnovu vozového parku Spoleénosti, kde predchozi viiz pofizeny v roce 2018
jiZ vykazoval zvySené ndklady na opravu — za rok 2024 a 2025 celkem 133 819 K¢
rozloZzenych do 10 servisnich zdsah(, v0z tak pfestal byt spolehlivy.

Marketingové akce, veletrhy IDEX Abu Dhabi, PIA Symposium USA, AERO
Friedrichshafen, IDET Brno a pfesunuty veletrh INDODEFENCE, realizované néklady ve
vy3i 1.456.200 K¢ bez DPH.

Pofizeni fotovoltaické elektrarny s vykonem do 50 kWp — instalace 109 ks FV panell na
stfechu o vykonu 49,8 kWp, véetné baterie 57,2 kWh, pofizovaci cena 1.558.452 K& bez
DPH, termin spusténi a pfipojeni do sité 3. 7. 2025.

Od spusténi do konce 2025 roku jsme udetfili 56% elektrické energie. Od zafi 2025 také
sdilime pFebytky z FVE do provozu v Jevitku, kde za tyto 4 mésice bylo takto uetteno 0,6
MWh a dalsich 1,2 MWh bylo proddno do sité.

Pfistavba na ndkladni padaky, realizace stavby v celkové vyii 6.297.610 K& bez DPH
Vroce 2025 byla pofizena majoritni &ast stavby, topeni, pfiprava pro elektoinstalaci,
uzemnéni. Stavba pokracuje vroce 2026, kde se instaluji osvétleni, terénni Upravy,

pfijezdovd komunikace.

Obnova dochazkového systému SAITECH, cena potizeni 142.887 K& bez DPH



Jednalo se o obnovu ptivodniho dochazkového systému nakoupeného v roce 2006 veetné
pofizeni 3 termindl. Divodem byl vypadek jedno z termindld, jehoZ oprava nebyla mozna.
Novy zase nebyl kompatibilni se starym softwarem.

7) Obnova HW, SW — cena pofizeni 616 623 K¢ bez DPH

Jednd o pofizeni pracovnich stanic, na kterych skoncila podpora Windows 10 a nebylo moiné
s konfiguraci PC, NTB pejit na Windows 11. Dale se jednalo o bali¢ek OFFICE 2024 pro viechny
uZivatele, stejné jako zakoupeni antivirové licence SOPHOS.

Spole&nost realizovala celkové investice v roce 2025 ve vysi 12.300.259 K¢ bez DPH, které
smé&Fuji k posileni jeji vyrobni, technické, logistické i obchodni infrastruktury. Cilem téchto
investi¢nich kroka je zaji$téni dlouhodobé konkurenceschopnosti, zvySeni efektivity a podpora
strategického riistu. Kazdé z téchto investic byla pelivé zvaZovéna a celkové pFispéji ke zvyseni
produktivity, sniZeni provoznich nékladd a lepSimu vyuZiti stavajiciho potencialu, zejména v
oblasti exportu, ktery tvofi podstatnou ¢ast trieb.

Planované investice 2026:

1) Dostavba ptistavby v Chornicich, cena pofizeni 1.150.000 K¢ bez DPH

V této fazi se jedna o zbylé dodavky dle rozpottu, terénni Gpravy, piijezdové komunikace,
instalace osvétleni, elektro-rozvody. Pldnovand kolaudace stavby je na Cerven 2026.

2) Vyroba-odvadéci termindly véetné planovani vyroby, digitalizace privodnich listd, vstupnia
vystupni kontroly, pofizovaci cena 604 300 K& bez DPH,

3) Naékup novych 3icich stroji a strojniho vybaveni

e 2 ks Adler M-827 jednojehlovy, potizovaci cena 330.000 K¢ bez DPH,

e 3 ks Adler M-867 s kradejici patkou, pofizovaci cena 720.000 K& bez DPH,

e 2 ks Adler M-827 dvoujehlovy pofizovaci cena 490.000 K¢ bez DPH,

o 1ks Garudan, ryglovaci, pofizovaci cena 252.000 K¢ bez DPH,

e Stroj na méfeni prody$nosti FX 3300 LabAir IV, pofizovaci cena 1.450.000 K¢ bez DPH,

celkové otekdvané naklady na strojni vybaveni ve vysi 3.242.000 K¢ bez DPH.

4) Marketingové akce, veletrhy WDS Riyadh, ESS, AERO, IDEB, EUROSATORY, ADEX, FF,
INDODEFENCE v p¥edpokladané vysi 1.950.000 K¢ bez DPH

5) Obnova vozového parku — 3 vozy, pfedpoklddand pofizovaci cena 3.185.000 Ké
Spoleénost aktudlné disponuje tyfmi sluZebnimivozy potizenymiv letech 2014-2020 (Honda CRV

-2014, $KODA Octavia — 2014, SKODA Kodiaq — 2020), které planujeme v tomto horizontu pouze
obnovit vzhledem ke stafi a najezdu kilometrd.

Celkové se predpokladd v roce 2026 investovat celkem 10 281 300 K& bez DPH.



Stfednédobé investice v letech 2027-2030

1) Dostavba objektu v Chornicich, oéekdvané naklady 31.515.000 K& bez DPH, pldnovany termin
realizace 2027-2030

2) Zafizeni kanceldff, $aten, vnitini vybaveni, pfedpokladané naklady ve vysi 950.000 K& bez DPH
3) Nakup Sicich strojd, ocekdvané néklady 2.200.000 K& bez DPH

4) 1 ks stroj na Fezani padakovych $ndr v plné automatizaci, pofizovaci cena 1.680.000 K& bez
DPH

5) Obnova vozového parku - 1 viiz, pfedpokladand potizovaci cena 1.400.000 K&

Celkové se pfedpoklada v tomto horizontu investovat celkem 37 745 000 K& bez DPH.

7. Zavér

Pfedstavenstvo MarsS a.s. schvaluje tuto Vyroéni zpravu za hospodaisky rok 2025.

V Jevicku dne 26.5. 2026

Ing. Svatoslav Mare
Pfedseda predstavenstva
MarsS a. s.



